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Allgemeines

Allgemeine Informationen

Beschreiben Sie Thr Geschiftsmodell (u. a.
Unternehmensgegenstand, Produkte/Dienstleistungen)

Die BREBAU GmbH (BREBAU) tragt als eines der fiihrenden Wohnungsunternehmen
in Bremen eine groBe dkonomische wie soziale Verantwortung. Auch der Aspekt der
Okologischen Verantwortung spiegelt sich in diversen Arbeitsbereichen wider und riickt
verstarkt in den Fokus. Das Thema Nachhaltigkeit nimmt eine immer wichtigere Rolle
ein und wird konsequent in Bezug auf Optimierungspotenziale tiberpriift, um es
kurzfristig noch prasenter als eigenstandiges Ziel in die tibergreifende
Unternehmensstrategie einzubinden.

Diese Vorgange sollen nicht nur intern professionell eingebunden, sondern auch
erstmals in Form eines Nachhaltigkeitsberichtes fiir das Berichtsjahr 2021
ausformuliert und veréffentlicht werden. So soll méglichst ein umfassender und den
gesamten Themenbereich Nachhaltigkeit abdeckender Uberblick tiber die bereits
umgesetzten, angestoBenen und in Planung befindlichen Prozesse und Leistungen
geschaffen werden, um das Nachhaltigkeitsmanagement der BREBAU transparent
und detailliert darzustellen.

Durch die Reflektion bisheriger MaBnahmen und eine Analyse des Ist-Zustandes sollen
neue DenkanstdBe geliefert und Impulse gesetzt werden, um die BREBAU im Bereich
Nachhaltigkeit weiterzuentwickeln und unter Bertlicksichtigung sémtlicher Szenarien und
bestehender sowie potenzieller Herausforderungen zukunftsorientiert aufzustellen.
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KRITERIEN 1-10:
NACHHALTIGKEITSKONZEPT

Kriterien 1—4 zu STRATEGIE

1. Strategische Analyse und Maflnahmen

Das Unternehmen legt offen, ob es eine Nachhaltigkeitsstrategie
verfolgt. Es erlautert, welche konkreten MaBnahmen es ergreift,
um im Einklang mit den wesentlichen und anerkannten
branchenspezifischen, nationalen und internationalen Standards
zu operieren.

Strategische Verankerung der Nachhaltigkeit

Die BREBAU zeigt sich als verlassliche Partnerin am Bremer Wohnungsmarkt.
Durch ihre Geschaftstatigkeit bietet sie nahezu allen Kund*innen ihre
wohnungswirtschaftlichen Dienstleistungen an. Das Marktsegment
Bildungsimmobilien verstarkt die Partnerschaft der BREBAU mit ihrer
mittelbaren Gesellschafterin, der Freien und Hansestadt Bremen (FHB). Dabei
ist die Ausrichtung der Wirtschaftlichkeit gegeben. Ergénzend soll die
Unternehmensstrategie durch den 6kologischen Aspekt (Reduzierung von CO,-

Emissionen) noch starker ausgebaut werden. Die vorgenannten Attribute der
Unternehmensausrichtung spiegeln sich auf Grundlage der dynamisch
verandernden Rahmenparameter in einem jahrlich aktualisierten Dreijahres-
Wirtschaftsplan wider, den Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung nach
satzungsgemaBem Auftrag diskutieren und verabschieden.

Derzeit wird an einem Werteverstandnis (Leitbild) der Gesellschaft gearbeitet.
Dabei legen sich Geschaftsfiihrung und Abteilungsleitung auf ein
Flihrungsversprechen fest, das durch eine Visualisierung der Belegschaft
gegeniiber transparent kommuniziert werden soll. Im Anschluss wird durch die
Belegschaft ein Leitbild erarbeitet und verabschiedet.

Eine Arbeitsgruppe zum Thema Nachhaltigkeit ist eingerichtet, in dem
Nachhaltigkeitsziele gemaB den Standards des Bundesverbands deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V. (GdW) und den Sustainable
Development Goals (SDG) definiert und deren Einhaltung kontrolliert werden
sollen.

Analog zum Beginn der Vorbereitungen fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
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wurden in Abstimmung mit der Geschéftsfliihrung und unter Einbeziehung aller
Fachbereiche auch die ersten Ansatze zur Entwicklung und Implementierung
einer Nachhaltigkeitsstrategie angestoBen.

Beschreibung des Geschiaftsmodells

Die BREBAU ist in vier immobilienwirtschaftlichen Geschéftsfeldern aktiv. Das
traditionelle Kerngeschaft bildet die Vermietung und Bewirtschaftung des eigenen
Wohnungs bestandes von insgesamt 5.898 Wohnungen (inkl. Umlaufvermdégen) in
Bremen. Durch fortlaufende Mo dernisierung und Pflege des Immobilienvermdgens
sowie die Erweiterung des Bestandes durch Neubau und Ankauf wird das
Bestandsportfolio kontinuierlich optimiert. Als Bestands halterin ist die BREBAU eine der
groBen Anbieterinnen am regionalen Wohnungsmarkt in Bremen. In den kommenden
Geschaftsjahren wird die BREBAU ihr Engagement im gewerblichen Bereich,
insbesondere im Marktsegment der Bildungsimmobilien verstarken, um bestehende
Marktchancen mit positiven Impulsen fir die Bestands- und Quartiers entwicklung zu
verbinden. Darliber hinaus ist die BREBAU bei der Betreuung und Ver waltung von
Immobilien im Eigentum Dritter aktiv und verwaltet zusammen mit ihrer 100%igen
Tochter, der ORION Hausverwaltung GmbH (ORION), ca. 4.100 Wohn- und
Gewerbe einheiten und Unterkiinfte flir Zugewanderte. Als weiteres groBes
Geschaftsfeld der BREBAU ist das Bautragergeschaft etabliert. Neben klassischen
Reihenhdusern liegt ein Schwerpunkt in der Erstellung und Vermarktung von
Eigentumswohnungen an verschiedenen Standorten in Bremen. Eine Abrundung
erfahrt das Bautragergeschéft durch MaBnahmen der Grundstiicks entwicklung und -
erschlieBung, die auch in Kooperationen oder in Projektge sellschaften mit anderen
Unternehmen wahrgenommen werden.

Definition zentrale Handlungsfelder und Beschreibung der MaBnahmen zur
Umsetzung

Die BREBAU hat sich seit mehr als 80 Jahren am Bremer Immobilienmarkt als aktive
und leistungsstarke Partnerin rund um die Immobilie etabliert. Das traditionelle
Hauptgeschaftsfeld bildet die Vermietung und Bewirtschaftung von insgesamt 5.898
Wohnungen in Bremen sowie die Verwaltungsbetreuung von ca. 4.100 Wohn- und
Gewerbeeinheiten und Unterkiinfte flir Zugewanderte, zusammen mit der ORION als
Tochterunternehmen. Durch einen kontinuierlichen Ausbau der Neubau- und
Vertriebstatigkeit stellt das Bautrdgergeschaft ein weiteres bedeutsames
Kerngeschaftsfeld dar.

Ziel ist es, die Bindung und die Zufriedenheit der Kund*innen in allen Bereichen weiter
aktiv zu erhéhen. Gerade durch die Kundenndhe wird es der BREBAU auch in Zukunft
maoglich sein, eine hohe Auslastung der Wohnungsbestdnde zu sichern und
verlassliche Umsatze im Vertrieb von Immobilien sowie in der Wohnungsverwaltung zu
erzielen.

Die Eigenkapitalquote bildet eine solide Grundlage, um den Wohnungsbestand
qualitativ und quantitativ zu optimieren sowie zukunftsfahig und bedarfsgerecht zu
entwickeln. Die sich bietenden Chancen zur Stabilisierung und Gestaltung der
Quartiere und die damit verbundenen Mietpotenziale werden aktiv umgesetzt.

Im Neubaubereich werden sich bietende Chancen friihzeitig identifiziert und bewertet,
um sie durch geeignete Projekte fiir eine erfolgreiche Entwicklung nutzen zu kénnen.
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Nachhaltigkeitsstandards fiir Nachhaltigkeits-/Geschaftsstrategie
(Zielsetzungen)

Die Wohnungsmarktsituation in Bremen ist wie in vergleichbaren GroBstadten als
angespannt zu bezeichnen. Gerade im Segment des bezahlbaren Wohnens gibt es
einen Nachfragetberhang. Eine Trendwende ist trotz nennenswerter
Neubauaktivitdten in der Stadt aktuell nicht zu erkennen. Steigende Baukosten und
die aktuell zu verzeichnende Zinsentwicklung spitzen sich gerade in diesem Segment
Zu.

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse hat die BREBAU die unter dem DNK-
Kriterium 9 genannten Anspruchsgruppen definiert und hieraus Themen in den drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit abgeleitet:

= Okonomie
m Soziales
= Okologie

Dabei wird die Geschaftstatigkeit der BREBAU durch soziodkonomische, dkologische
und politische Rahmenbedingungen im regionalen Unternehmensumfeld beeinflusst:

m Demografischer Wandel (Neuausrichtung des zielgruppenspezifischen
Angebotes)

= bezahlbarer Wohnraum

» Klimaschutz durch Reduktion der CO2-Emissionen und Energieeffizienz,
energetische Modernisierungen / Neubau

m Flachenverbrauch bzw. Nachverdichtung in der Siedlungsentwicklung

m Fachkréftemangel

Aus dem Geschaftsmodell der BREBAU ergeben sich Chancen und Risiken fiir die
identifizierten zentralen Handlungsfelder, der sich die BREBAU vor dem Hintergrund
der Nachhaltigkeit stellen muss. Hierbei sind in der Betrachtung die dkologischen,
soziodkonomischen und politischen Besonderheiten des Umfelds von besonderer
Bedeutung.

Okologisches Umfeld

Wohnungsbestand

Die nachhaltigen Investitionen im Neubau von Wohnraum sowie in der
Bestandssanierung/-modernisierung bilden fir die BREBAU eine wesentliche Grundlage
flr die Schaffung eines attraktiven und bezahlbaren Wohnraums. Als eine nachhaltige
Investition in den eigenen Bestand zahlen neben den wirtschaftlichen Aspekten auch
der Einsatz langlebiger Baumaterialien und die damit einhergehende Reduktion der
Treibhausgase.

Dafiir sind in den nachsten Jahren intelligente Losungen fiir die energetischen
Sanierungen und damit verbunden hohe Investitionen zur Reduktion von
Treibhausgasen erforderlich.

Verwaltung

Im laufenden Geschaftsbetrieb soll die Digitalisierung der wesentlichen
Geschaftsprozesse weiter vorangetrieben werden. Chancen ergeben sich hierbei
insbesondere im Hinblick auf die Ressourceneinsparungen beispielsweise bei Papier
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und den damit verbundenen vermeidbaren Transportwegen. Aber auch das
zunehmende Verlangen der Mitarbeiter*innen hinsichtlich des mobilen Arbeitens ist ein
Treiber der Digitalisierung. Folgende Projekte wurden bereits bzw. sollen noch
umgesetzt werden:

m Einsparung von Auftrags- und Rechnungsdokumenten durch das im Betrieb
bereits vorhandene elektronische Handwerkerportal fiir die Beauftragung und
Rechnungserstellung von Kleinreparaturen.

= Wohnungsabnahmen erfolgen digital ohne Ausdruck der Protokolle - diese
werden den Mieter*innen per E-Mail zur Verfligung gestellt, sofern gewtiinscht.

= Die Mieter- und Objektakten werden in einem elektronischen Archiv verwaltet,
was zu einer Einsparung des Papierverbrauchs beitragt.

= Ein regelmaBiges Energieaudit zeigt Energieeinsparmdglichkeiten auf.

Soziodkonomisches und politisches Umfeld

Ergénzend zum okologischen Umfeld soll der Wohnraum ein dauerhaft attraktives und
differenziertes Marktangebot fiir die Mieter*innen bieten. Dies beinhaltet auch den
Blick auf die Nachbarschaft und das Wohnquartier.

Die aktuellen gesellschaftlichen Veranderungen, verbunden mit den demografischen
Veranderungen der kommenden Jahre, erfordern verstarkt die Schaffung
barrierearmer/-freier Wohnkonzepte sowie die Sicherstellung der Bezahlbarkeit des
Wohnens. Chancen ergeben sich aus den aktuell positiven wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in der Makro- sowie Mikrobetrachtung und den vorhandenen
zukunftsfahigen Infrastrukturen, denen auch die Bildungsimmobilien zuzuordnen sind.
Risiken ergeben sich zum einen aus den steigenden Bau- und Baunebenkosten und
zum anderen aus den steigenden Bewirtschaftungskosten, Fremdkapitalkosten und
Zinsen.

Die Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die relevanten Nachhaltigkeitsaspekte
werden im Rahmen der Berichterstattung in den jeweiligen DNK-Kriterien dargestellt
und weiter vertieft:

= Wirtschaft (DNK 4-7; 10; 17; 19; 20)
= Soziales (DNK 14-16; 18)
= Okologie (DNK 11-13)

Kennzahlen
Es befinden sich 27 barrierearme Wohnungen und 326 barrierefreie Wohnungen im
Bestand.

Der gesamte Leerstand belduft sich zum 31.12.2021 auf 277 Wohnungen (4,70%).
Die Leerstandsgriinde im Detail sind: Leerstand aufgrund von Modernisierung /
Sanierung (153 Wohnungen), vermietungsfdhig (121 Wohnungen), zwei
Gastewohnungen und eine Musterwohnung. Die effektive Vermietungsquote betrug
zum Ende des Berichtsjahres 98% und entspricht somit knapp dem sehr hohen
Vorjahresniveau.

Die Fluktuationsquote ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen und betragt
10,50%. Die BREBAU erzielt diese geringe Leerstandsquote durch die Betreuung der
Mieter*innen vor Ort mit der Einrichtung von Hauswartbiiros und legt Wert auf eine
stérkere Kundenbindung durch Aktionen und Veranstaltungen wie Mieterfeste.



Deutscher X
NACHHALTIGKEITS BREBAU
KOdEX RAUM ZUM LEBEN

Ebenfalls werden Wohnungen seniorengerecht umgebaut, um &lteren Mieter*innen die
Mdglichkeit zu geben, so lange wie mdglich in den Wohnungen bleiben zu kénnen.

Die aktive Quartiersentwicklung und Steigerung der Attraktivitat des
Wohnungsangebots fiihren ebenfalls zu diesem positiven Ergebnis.

2. Wesentlichkeit

Das Unternehmen legt offen, welche Aspekte der eigenen
Geschiftstatigkeit wesentlich auf Aspekte der Nachhaltigkeit
einwirken und welchen wesentlichen Einfluss die Aspekte der
Nachhaltigkeit auf die Geschéaftstatigkeit haben. Es analysiert die
positiven und negativen Wirkungen und gibt an, wie diese
Erkenntnisse in die eigenen Prozesse einflieBen.

Die BREBAU ist als kommunalverbundene Wohnungsbaugesellschaft hauptsachlich in
Bremen tatig. Der steigende Bedarf an bezahlbarem Wohnraum im stadtischen
Umfeld betrifft die Gesellschaft somit unmittelbar. Eine ausgewogene Mietenpolitik und
eine bezahlbare energieeffiziente Modernisierungspolitik stellen hierbei pragende
Elemente dar.

Dabei wird die Geschaftstatigkeit der BREBAU durch soziotkonomische, 6kologische
und politische Rahmenbedingungen im regionalen Unternehmensumfeld beeinflusst:

e Demographischer Wandel (Anpassung und etwaige Neuausrichtung des
Angebotes),

e bezahlbarer und zeitgemaB ausgestatteter Wohnraum, marktgerechte
Angebote,

e Klimaschutz durch Reduktion der CO2-Emmisionen und Energieeffizienz,

e Flachenverbrauch bzw. Nachverdichtung in der kommunalen
Siedlungsentwicklung.

Im Rahmen einer ersten Wesentlichkeitsanalyse hat die BREBAU u.a. folgende
Nachhaltigkeitsthemen identifiziert:

Stakeholder

Als wesentliche Stakeholderin der BREBAU ist die FHB als mittelbare Gesellschafterin
zu nennen, aus deren Sicht eine Wirtschaftlichkeit des Unternehmens sowie damit
verbundene Aktivitaten zur Vermietung und Schaffung von Wohnraum sowie die
Entwicklung von Bildungsimmobilien als vorrangige nachhaltige Zielsetzungen zu sehen
sind. Ferner ist aus kommunaler Sicht auch der Beitrag zur zukiinftigen Erreichung
einer Klimaneutralitdt von Bedeutung. Des Weiteren sind die Kund*innen der BREBAU
hervorzuheben, welche als Mieter*innen eine fiir den zur Verfiigung stehenden
Wohnraum angemessene Mieth6he erwarten. Zudem lasst sich eine
Weiterentwicklung hinsichtlich Ausstattung und energetischer Optimierung unterstellen,
um auch der kiinftigen Lebenssituation Rechnung zu tragen. Als weitere
Kundengruppe sind Eigentiimergemeinschaften zu nennen, deren Verwaltung durch
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die ORION als Tochter der BREBAU libernommen wird.

Ein wesentliches Augenmerk ist selbstverstandlich auch auf die eigenen
Mitarbeiter*innen zu richten, deren primdres Ziel eine nachhaltige Wirtschaftlichkeit
des Unternehmens und somit auch die Sicherung der Arbeitspldtze darstellt.
Gleichwohl ist ein angenehmes Betriebsklima in seinen unterschiedlichen Auspragungen
von hoher Bedeutung. Als Dienstleister*innen der BREBAU sind neben Bau- und
Handwerksunternehmen verschiedene andere Unternehmen wie IT- und
Beratungsfirmen oder Reinigungsunternehmen zu nennen.

Nachhaltigkeitsaspekte

m Strategische Ausrichtung zur Schaffung von Wohnraum durch Ausbau, Neubau
oder Ankauf

= Mieten sind angemessen und Erhéhungen bleiben nach Modernisierung bei
Bestandsmieter*innen in der Regel unter gesetzlicher Mdglichkeit

m Compliance: Beauftragung im technischen Bereich gemaB ,Interner
Kontrollsysteme™

= Zufriedenheit: In gewissen Abstanden werden Befragungen von Mieter*innen
zur Messung der Zufriedenheit durchgefiihrt (letztmalig Ende 2020)

= Digitalisierung: Einsatz einer Handwerkerkopplung, digitale Beauftragung und
Abrechnung im Bereich von Wartungen und laufender Instandhaltung

= Holz-Hybrid-Bau: Projekt Ellener Hof, Beteiligung mit mehreren Gebduden an
einem ,0kologischen Dorf", welches einen Mix unterschiedlicher Nutzer*innen
beinhaltet (soziale Trager, Kindergarten, Baugruppen, hinduistischer Tempel,
etc.)

m Schadstoffe: Gutachterliche Schadstoffpriifung von Gebauden vor Durchfiihrung
von MaBnahmen, konsequenter Abbau von Schadstoffen; systematische
digitale Dokumentation der Entsorgung in Vorbereitung

Stadtentwicklung

= Durch gréBere zusammenhdngende Quartiere ergibt sich unweigerlich eine enge
Zusammenarbeit hinsichtlich der stadtebaulichen Entwicklung (aktuell
Wettbewerb Holsteiner StraBe).

Aus dem Geschéftsmodell der BREBAU ergeben sich Chancen und Risiken fiir die
identifizierten zentralen Handlungsfelder, denen sie sich vor dem Hintergrund der
Nachhaltigkeit stellen muss. Chancen sieht die BREBAU vor allem in der durch die
Auswirkungen der demographischen Entwicklung bedingten Weiterentwicklung sowie
Anpassung ihres Immobilienbestandes. So wurde im Zuge der Portfolioausrichtung die
Neubau- und Riickbaustrategie im Bestand angepasst. Das neu geschaffene
Wohnungsangebot und das Wohnumfeld wird entsprechend den demographischen
Prognosen sukzessive barrierearm und altersgerecht ausgerichtet und optimiert.
Gerade die Nachfrage nach bezahlbarem und zeitgemaBem Wohnraum stellt einen
zunehmenden Zielkonflikt zwischen den dkonomischen und dkologischen Aspekten in
der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft dar. Diese Zielkonflikte spiegeln sich
insbesondere vor dem Hintergrund von steigenden Bau- und Grundstlickskosten, der
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Verfligbarkeit von geeigneten Grundstiicksarealen und der Kapazitatsauslastung des
Baugewerbes sowie der klimaschutzrelevanten Anforderungen in Bezug auf die
Bereitstellung von glinstigem Wohnraum wider. Auch die branchenspezifischen
Forderbedingungen in Form von Darlehenskonditionen und steigenden
Bewirtschaftungskosten nach Fertigstellung sind hierbei von wesentlicher Bedeutung.
Ferner ist die BREBAU regelmaBig mit Anderungen aus gesetzlichen
Rahmenbedingungen konfrontiert, die sich beispielsweise aus der gegenwértigen
Grundsteuerreform, dem Mietrecht und der Bauordnung ergeben und sich negativ auf
die Mietpreisgestaltung auswirken kénnen.

Im Rahmen der geplanten Erstellung einer Nachhaltigkeitsstrategie (vgl. DNK-
Kriterium 1) plant die BREBAU eine weitere Wesentlichkeitsanalyse durchzufiihren, um
sich mit aktuellen und zukiinftigen gesellschaftlichen und 6kologischen
Veranderungsprozessen kritisch aus-einanderzusetzen. Hierauf aufbauend soll
anschlieBend analysiert werden, wie sich diese auf das operative Geschaft und die
Wertschépfung der BREBAU auswirken (Outside-In-Perspektive). Zudem soll in den
Analysen berticksichtigt werden, welche positiven und negativen Auswirkungen die
BREBAU mit ihrem Geschdftsmodell auf dkologischer und gesellschaftlicher Ebene
ausubt (Inside-Out-Perspektive).

3. Ziele

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und/oder
quantitativen sowie zeitlich definierten Nachhaltigkeitsziele
gesetzt und operationalisiert werden und wie deren
Erreichungsgrad kontrolliert wird.

Nachhaltigkeitsstrategie

Ein integriertes Nachhaltigkeitsmanagement befindet sich derzeit noch im Aufbau.
Unter Beachtung der drei Dimensionen Wirtschaft, Soziales und Okologie werden
diese ein fester Bestandteil der Unternehmensstrategie der BREBAU. Bei der
Entwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements sollen zunachst die wesentlichen
aktuellen und unternehmensspezifischen Nachhaltigkeitsthemen identifiziert werden.
Ferner sollen Ziele sowie konkrete MaBnahmen zur Zielerreichung in quantitativer und
zeitlicher Hinsicht in den drei Dimensionen der Nachhaltigkeit konkret definiert und
anschlieBend final priorisiert werden. Hierbei ist die konkretisierende Bezugnahme auf
die insgesamt 17 Zielsetzungen der Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen (SDG) geplant. Die Erreichung der strategischen Nachhaltigkeitsziele der
BREBAU soll im Rahmen der zukiinftigen regelmaBigen
Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgen und durch die Geschaftsflihrung sowie das
Nachhaltigkeitsteam weiterentwickelt werden.

Unternehmensentwicklung

Die BREBAU verfiigt Giber eine Eigenkapitalquote von 43% (per 31.12.2021) und liegt
somit deutlich Giber dem Branchendurchschnitt von 29%. Das Ergebnis der
vergangenen Jahre erreicht mindestens die Ausschiittungsforderungen der
Gesellschafterin in Héhe von derzeit rund 2,1 Mio. €. Der verbleibende Betrag wird
den Gewinnriicklagen bzw. der Instandhaltungsriicklage zugefiihrt. Damit schafft die
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BREBAU seit Jahren das Fundament flir den Erhalt und die Weiterentwicklung der
Geschéftsfelder, insbesondere des Geschaftsfeldes Bestandsbewirtschaftung. Die
Immobilien werden durch Instandhaltung und energetische Sanierung fiir die
Vermietung auf Stand gehalten. Die Wertentwicklung ist damit langfristig gesichert.

Okologische und soziale Ziele

Das zentrale Ziel ist die Erreichung des Unternehmenszweckes unter Beachtung der
o6konomischen, sozialen und 6kologischen Vertretbarkeit. Die Bereitstellung von
Wohnraum zu angemessenen und wirtschaftlich auskdmmlichen Preisen hat fiir das
unternehmerische Handeln hochste Prioritat. Ein weiteres Ziel sind die hohen
Investitionen in MaBnahmen zur Verbrauchsreduzierung des Warmebedarfs. Des
Weiteren will sich die BREBAU als attraktive Arbeitgeberin darstellen und damit
verbunden die langfristige Bindung von Mitarbeiter*innen an die Gesellschaft sichern.
Auch die dauerhafte gute Ausbildung von Fachkréften fir die Zukunft
(Immobilienkaufmann*frau) ist ein Ziel der BREBAU. Hierfiir wirbt die Gesellschaft
frihzeitig um geeignete Kandidat*innen.

Die Umsetzung und Verankerung dieser Ziele erfolgt dabei auf Basis einer
strategischen mittelfristigen Planung, die jahrlich Gberprift und ggf. bei
Bedarfserfordernis angepasst wird, und der operativen Jahresplanung. Unterjdhrig
werden diese wiederum durch Quartalsberichte und Forecast-Berechnungen
gesteuert. Durch den Einsatz unterschiedlicher unterstiitzender IT-Instrumente und
vorhandener Personalressourcen wird eine nachhaltige wirtschaftliche und 6kologische
Entwicklung sichergestellt.

Bisher wurden fiir die Umsetzung der oben beschriebenen Ziele folgende MaBnahmen
realisiert:

m Bezahlbarkeit der Wohnungen: Aktuell liegt der Mietpreis bei durchschnittlich
6,59 Euro (Nettokaltmiete/m2/Monat).
m Es ist eine CO,-Bilanz in Erstellung.

= Als Tarifpartnerin mit vielen freiwilligen sozialen Bausteinen bietet die BREBAU
sichere und moderne Arbeitsplatze. Die Ausbildungsergebnisse und das
persdnliche Feedback der Auszubildenden in den vergangenen Jahren sind dabei
ein guter Orientierungsgrad fiir die Qualitat.

= Die BREBAU pflegt in den Quartieren, in denen sie einen wesentlichen
Wohnungsbestand besitzt, umfangreiche Kooperationen mit verschiedenen
Einrichtungen. Hierdurch kann die BREBAU ihre Mieter*innen aktiv bei vielen
Fragen rund um das Leben Hilfe anbieten oder Kontakte vermitteln.

Mitarbeiter*innen

Zum 31. Dezember 2021 beschaftigt die BREBAU 144 Mitarbeiter*innen, davon 34
Teilzeit beschéftigte. Zum Mitarbeitendenstamm gehdren zehn Auszubildende sowie
funf Mitarbei ter*innen, die sich aktuell in Elternzeit befinden. Die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit betragt im Jahr 2021 rund neun Jahre, das Durchschnittsalter
liegt bei 42 Jahren. Die Fluk tuation der Mitarbeiter*innen ist vergleichsweise gering
und spricht fiir ein gesundes Betriebs klima. Die Nach wuchs sicherung nimmt schon
seit vielen Jahren einen hohen Stellenwert ein. Im Jahr 2021 konnten zwei
Auszubildende ihren Abschluss als Immobilienkaufmann*frau erfolgreich be enden. Die
gute Ausbildungs qualitat zeigte sich anhand der insgesamt guten Priifungs ergebnisse.
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GroBen Wert legt die BREBAU auch auf ein sicheres und die Gesundheit be wahrendes
Arbei ten. In regelmaBigen Abstédnden werden durch externe Fachkrafte Bewer tungen
und MaB nahmen zur Arbeitssicherheit, wie Blirobegehungen, Gefdahrdungs -
beurteilungen sowie inter aktive Unterweisungen durchgefiihrt.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts befand sich die quantitative
und qualitative Priorisierung hinsichtlich der 6konomischen und sozialen Zielvorgaben
im Aufbau. Die finale Umsetzung plant die BREBAU im Jahr 2023. Hinsichtlich der
Okologischen Zielsetzung plant die BREBAU, sich an den von der Bundesregierung
vorgegeben und im Klimaschutzprogramm 2030 verankerten Zielvorgaben zu
orientieren. So sieht dieses Klimaschutzprogramm vor, bis zum Jahr 2030 insgesamt
55% weniger Treibhausgase im Vergleich zum Jahr 1990 zu produzieren. Diese
Zielsetzungen sollen durch ein wirtschaftlich nachhaltiges und sozial ausgewogenes
Handeln im Rahmen der Geschéftsaktivitdten der BREBAU erreicht werden.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Das Unternehmen gibt an, welche Bedeutung Aspekte der
Nachhaltigkeit fiir die Wertschopfung haben und bis zu welcher
Tiefe seiner Wertschopfungskette Nachhaltigkeitskriterien
tiberpriift werden.

Die Tiefe der Wertschdpfungskette sowie ihre einzelnen Bestandteile und Faktoren
lassen sich anhand unterschiedlicher von der BREBAU verfolgten Tatigkeitsbereiche
veranschaulichen. Hierzu zdhlen neben der Planung, Entwicklung und Errichtung von
Wohn-, Gewerbe- und Bildungsimmobilien im Bautragergeschaft auch die Verwaltung
und Bewirtschaftung von Neubau- und Bestandsimmobilien, die Instandhaltung,
Modernisierung und Durchfiihrung von GroBprojekten sowie der Vertrieb von
Wohnungen und Reihenhdusern. Durch die bestehenden Werk- und
Dienstvertragsverhaltnisse, den Bereich Leistungseinkauf und die Zusammenarbeit mit
Generalunternehmern ergeben sich speziell in den Bereichen Neubau und technische
Bestandsbewirtschaftung Schnittstellen, anhand derer sich die Tiefe der
Wertschépfungskette bei der BREBAU erlautern lasst. Bereits in der Planungs- und
Ausschreibungsphase von Leistungen im Rahmen der Neubautatigkeiten werden erste
Okologische Faktoren beriicksichtigt. Um beispielsweise die Transportwege von Giitern
moglichst gering zu halten, werden im Zuge von Ausschreibungen mdglichst
Unternehmen und potenzielle Auftragnehmer*innen aus dem Bremer und
Oldenburger Raum kontaktiert. Im Berichtsjahr 2021 wurden mit insgesamt
36.760.500,64 Euro ca. 75% der gesamten Kreditorenumsatze von
Dienstleister*innen aus Bremen, dem Bremer Umland und dem Oldenburger Raum

abgedeckt.

Die technische Bestandsbewirtschaftung wird bei der BREBAU von der Abteilung
,Technisches Bestandsmanagement™ gesteuert und koordiniert. Auch hier werden
InstandhaltungsmaBnahmen und GroBprojekte, z.B. Sanierungen von
Gebaudekomplexen, primdr in Zusammenarbeit mit regionalen Handwerksfirmen und
Dienstleister*innen realisiert, die teilweise seit vielen Jahren fiir die BREBAU tétig sind.
Dies schafft eine vertrauensvolle Basis und ermdglicht einen regelmaBigen Austausch
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zu aktuellen Projekten und MaBnahmen, Herausforderungen oder beziiglich der
Identifikation von Potenzialen und Optimierungsmdoglichkeiten. AuBerdem werden klare
Anweisungen zur Vermeidung umweltgefahrdender Substanzen, Materialien und
Baustoffe kommuniziert. Grundsatzlich nimmt die BREBAU dahingehend Einfluss auf
die Wertschdpfungskette, als dass eine Mehrjahresplanung von Instandhaltungs- und
Modernisierungsprojekten im Rahmen einer Manahmenfestlegung und Budgetierung
erarbeitet wird, die neben der Planung der eigentlichen MaBnahme natiirlich auch
grundsitzliche Uberlegungen hinsichtlich der potenziellen Einbindung nachhaltiger
Bestandteile durchlduft. Zu den regelmaBig umgesetzten MaBnahmen zahlen
beispielsweise die Installation von Photovoltaik- und Solaranlagen, Liftungsanlagen mit
Warmerlickgewinnung oder Erdwdarmepumpen. Spezielle bzw. projektbezogene
MaBnahmen zielen u.a. auf die Nutzung mineralischer Dammstoffe oder den Einbau
hochwertiger Gussbdden durch natirliche Biopolymere ab.

AuBerdem werden Kooperationen und Kontakte zu Partner*innen gepflegt und
sukzessive ausgebaut. So bestehen Kontakte zum BUND, mit dem die BREBAU im
Austausch beziiglich der Einbindung von SchutzmaBnahmen schiitzenswerter Tier-
bzw. Vogelarten sowie der Nutzung bienenfreundlicher Gehdlze und Gewdchse steht.
Diese Zusammenarbeit soll, speziell im Bereich der AuBenanlagenplanung, fortgefiihrt
und ausgebaut werden. Als Herausforderungen sind in erster Linie Themen wie
Materialknappheit, Preisanstiege oder die Verzdgerung bzw. gar Aussetzung von
Projekten aufgrund nicht ausreichend vorhandener oder nicht rechtzeitig zur
Verfligung stehender Materialien und Baustoffe zu nennen.

Eine llickenlose Kontrolle aller Bestandteile der Wertschopfungskette ist nicht mdglich,
da sich diverse Schritte dem Einflussbereich der BREBAU entziehen und daher keine
Verantwortung hinsichtlich der Einhaltung der Wertschdpfungskette (ibernommen
werden kann — dennoch werden in unterschiedlichster Form Vorgaben formuliert, die
Auftragnehmer*innen und Generalunternehmer*innen sensibilisieren. Dazu zahlen u.a.
Passagen in den Allgemeinen Vertragsbedingungen oder die fiir die Bereiche
Kleininstandhaltung und Wohnungsmodernisierung abgeschlossenen
Einheitspreisabkommen bzw. die darin enthaltenen speziellen und technischen
Vertragsbedingungen. Die Kontrolle erfolgt durch die jeweiligen Projekt- und
Bauleitungen. AuBerdem werden gesetzliche Bestimmungen (z.B. im Bereich
Entsorgung) identifiziert und an die Auftragnehmer*innen Ubertragen.

Der BREBAU sind in diesem Zusammenhang keine Verst6Be gegen gesetzliche oder
eigene Vorschriften bekannt. Unter Beachtung der aufgestellten Regularien und
abgeschlossenen Vertrage sowie der Begleitung durch Stichprobenkontrollen ist das
Risiko einer Nichtbeachtung von Umweltschutzrichtlinien sowie kritischen
Arbeitsbedingungen als gering einzustufen. Die BREBAU beabsichtigt, die aus der
Nachhaltigkeitsberichterstattung resultierenden Erkenntnisse gegeniiber ihren
Geschaftspartnern zu kommunizieren und hierbei 6kologische und soziale Themen zu
thematisieren.
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Kriterien 5—10 zu PROZESSMANAGEMENT

5. Verantwortung

Die Verantwortlichkeiten in der Unternehmensfiihrung fiir
Nachhaltigkeit werden offengelegt.

Nachhaltigkeitsaspekte sollen bei der BREBAU zukiinftig in einem offenen,
hierarchielibergreifenden Dialog erértert werden. Dem Nachhaltigkeitsmanager kommt
hierbei auch die Aufgabe zu, den Mitarbeiter*innen die Sinnhaftigkeit und den
Mehrwert der vereinbarten Ziele begreifbar zu machen, Vorgaben zu definieren und
deren Anwendung und Umsetzung zu kontrollieren. Die Nachhaltigkeitsaspekte sollen
durch die Einflihrung eines Nachhaltigkeitscontrollings zukiinftig weiter erganzt
werden.

Gemas ihrer Strategie und Zielformulierungen hat sich die BREBAU als eine sozial
unverzichtbare und 6kologisch vorbildliche Wohnungsbaugesellschaft in der Freien und
Hansestadt Bremen etabliert. Dies ist nur durch eine einheitliche Ausrichtung aller
Verantwortungsbereiche auf die nachhaltigen Unternehmensziele méglich. Das Thema
Nachhaltigkeit soll somit auf allen Ebenen der BREBAU verankert bleiben. Durch eine
verantwortungsvolle, nachhaltige Unternehmensfiihrung soll Vertrauen bei den
Mieter*innen und in der Offentlichkeit entsprechend den Visionen und Werten des
Unternehmens erreicht werden.

Fiir das Projekt der Nachhaltigkeitsberichterstattung ist fiir das Berichtsjahr 2021
erstmalig eine fachiibergreifende Arbeitsgruppe von Mitarbeiter*innen eingerichtet
worden. Die Leitung dieser Arbeitsgruppe obliegt der Geschaftsflihrung. Erster
Ansprechpartner ist der Nachhaltigkeitsmanager.

Das Thema Nachhaltigkeit ist in der Belegschaft ebenso selbstverstandlich - dies wird
durch eine Kollegin des Betriebsrates unterstitzt. Anliegen der Arbeitnehmer*innen
kénnen ihr vorgetragen werden und werden in einem nachsten Schritt an die
Geschaftsflihrung weitergegeben.

Die Weiterentwicklung der Strategien und neue Ziele sollen zukiinftig von der
Geschaftsfiihrung mit dem abteilungsiibergreifenden Nachhaltigkeitsausschuss
gesetzt werden: Dem Gremium werden Vertreter*innen aus allen BREBAU-
Fachabteilungen angehoren.

Das Nachhaltigkeitscontrolling wird direkt der Geschaftsfiihrung unterstellt sein. Der
Nachhaltigkeitsbericht soll alle drei Jahre aktualisiert werden.
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6. Regeln und Prozesse

Das Unternehmen legt offen, wie die Nachhaltigkeitsstrategie
durch Regeln und Prozesse im operativen Geschaft implementiert
wird.

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie im Geschaftsalltag orientiert sich zundchst
an den gesellschaftlichen Anforderungen sowie an dem Ordnungsrahmen aus
gesetzlichen und rechtlichen Vorgaben. Um Risiken in den Geschaftsprozessen zu
vermeiden bzw. friihzeitig zu erkennen, wurde ein Compliance-Management-System
eingefiihrt. Mit Hilfe dieses Systems soll die Einhaltung gesetzlicher Regelungen auf
der Unternehmensebene sichergestellt und die BREBAU mit ihren Mitarbeiter*innen
geschiitzt werden. Dazu zahlt auch der Corporate Governance Kodex der FHB.
AuBerdem bestehen interne Kontrollsysteme (IKS). Diese umfassen neben
organisatorischen Regelungen (z.B. Verfahrensrichtlinien) auch Funktionstrennungen
und KontrollmaBnahmen in den jeweiligen Geschaftsprozessen der Gesellschaft. Mit
dem mehrjahrigen strategischen Wirtschafts- und Finanzplan werden vorab die
Auswirkungen von geplanten Geschaftsaktivitdten und Investitionsentscheidungen auf
die zukiinftige Unternehmensentwicklung im Hinblick auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Folgejahre (iberpriift. Die Wirtschaftlichkeit geplanter umfassender
ModernisierungsmaBnahmen und Neubauaktivitaten wird bereits in der Planungsphase
dieser BaumaBnahmen anhand dynamischer Wirtschaftlichkeitsberechnungen
iberpriift. Auch die Implementierung und Steuerung der Nachhaltigkeitsstrategie soll
durch ein Kennzahlensystem unterstiitzt werden.

Fiir die Umsetzung und Einhaltung der steuerlichen Vorgaben ist ein Tax CMS
ausgearbeitet und implementiert worden.

Um einen erfolgreichen Ablauf der Geschéftsprozesse zu gewéhrleisten, wurden
Betriebsvereinbarungen, interne Kontrollsysteme sowie Arbeits- und
Dienstanweisungen eingefihrt. Diese sind im Intranet fiir alle Mitarbeiter*innen
zuganglich. Die Mitarbeiter*innen werden Uber das Intranet und/oder per Mail Uber
Aktuelles auf dem Laufenden gehalten.

Besprechungen der Abteilungsleiter*innen hinsichtlich strategischer und ibergreifender
Themen finden unter Beteiligung der Geschaftsfiihrung in der Regel 14-tdgig statt.
Einmal pro Jahr treffen sich Geschaftsflihrung und Abteilungsleiter*innen zu einer
zweitagigen Klausur.

7. Kontrolle

Das Unternehmen legt offen, wie und welche Leistungsindikatoren
zur Nachhaltigkeit in der regelméBigen internen Planung und
Kontrolle genutzt werden. Es legt dar, wie geeignete Prozesse
Zuverlassigkeit, Vergleichbarkeit und Konsistenz der Daten zur
internen Steuerung und externen Kommunikation sichern.
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Die BREBAU verfolgt in vielerlei Hinsicht das Ziel einer regelmaBigen Kontrolle
unterschiedlichster Faktoren und Ablaufe, um die Bestandteile der 6konomischen,
Okologischen und sozialen Dimensionen der Geschafts- und Tatigkeitsbereiche zu
bewerten, Erkenntnisse abzuleiten und daraus resultierende, weiterfiihrende Ideen
und Konzepte umzusetzen. Grundsatzlich sind in dem Zusammenhang u.a.
Kennzahlen und BezugsgréBen wie Jahresabschluss- und Bilanzkennzahlen,
wohnungswirtschaftliche Kennzahlen (Leerstandsquoten, Fluktuation, etc.), Rendite-
und Wirtschaftlichkeitsberechnungen, Investitionssummen / energetische
ModernisierungsmaBnahmen, das Baukosten- und Instandhaltungskostencontrolling
oder Auswertungen bezliglich barrierearmer bzw. -freier Wohnungen zu nennen,
deren Analyse Ansétze einer konsequenten Uberwachung und Kontrolle der
vorgenannten drei Dimensionen ermdglichen sollen.

Im weitesten Sinne lassen sich dariiber hinaus auch Auswertungen aus den Bereichen
Eigenkapital- und Gesamtkapitalrendite sowie die grundsatzliche Kontrolle und Priifung
der Kalkulationen und Planungen im Bereich Rentabilitét in Uberlegungen zum Thema
Nachhaltigkeit einbeziehen. Im Rahmen der strategischen und energetischen
Bestandsentwicklung werden dariiber hinaus Mehrjahresplanungen aufgestellt, deren
MaBnahmen wiederum einer regelmaBigen Projektkontrolle unter Bertiicksichtigung von
Zielerfullungen und Abweichungen unterzogen werden. Dies geschieht u.a. in Form
eines Modernisierungsreviews, das nach Abschluss einer jeden MaBnahme von der
Projektleitung anzufertigen ist. AuBerdem werden die energetischen Daten der
Energieausweise ausgewertet und fiir Planungen herangezogen. Auch diese Daten -
die flachendeckend bedarfsorientiert sind, um u.a. eine Vergleichbarkeit hinsichtlich
des CO»-AusstoBes zu gewabhrleisten - sind ein relevanter Bestandteil der

energetischen Bestandsentwicklung und dienen als wichtige Grundlage fiir die
Diskussion und Konkretisierung potenzieller MaBnahmen.

Eine konsequente Monitoring-Systematik von Energiedaten bzw. CO,-Einsparungen im

Vergleich zu Vorjahren ist aktuell nicht gegeben, befindet sich jedoch in Vorbereitung.
AuBerdem werden intensive Planungen rund um das Thema CO,-Bilanzierung
verfolgt, um auch hier kurzfristig effiziente Systeme einzubinden, die zur Optimierung
der energetischen Bestandsentwicklung beitragen kénnen. Ferner werden realisierte
MaBnahmen hinsichtlich der projektbezogenen Wirtschaftlichkeitsberechnungen und
Lebenszykluskostenplanungen (ber ein bestehendes Portfoliomanagementsystem
bewertet.
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AuBerordentliche Projekte wie die Durchfiihrung eines Energieaudits (alle vier Jahre),
die Anfertigung einer sogenannten ,Blauen Broschiire™ oder der auf Themenbereiche
wie Nachhaltigkeit und Klimaschutz ausgerichtete Austausch mit der Enquete-
Kommission der FHB stellen weitere Optionen dar, um Ist-Zustdnde festzuhalten,
Chancen und Potenziale zu identifizieren und Handlungsempfehlungen abzuwdgen. Die
in Planung befindliche Erweiterung eines konsequenten Risikomanagements wird diese
Mdglichkeiten zudem erganzen und ausbauen.

Die relevanten Kennzahlen wurden fiir das zugrundeliegende Berichtsjahr 2021
erhoben und sollen zukiinftig regelmaBig aktualisiert werden. Hierdurch soll der
Fortschritt des Nachhaltigkeitsmanagements transparent und nachvollziehbar
dokumentiert und eine Erweiterung im Hinblick auf 6kologische Leistungsindikatoren
integriert werden.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 5 bis 7

Leistungsindikator GRI SRS-102-16: Werte
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. eine Beschreibung der Werte, Grundsitze, Standards und
Verhaltensnormen der Organisation.

Die Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen, die zu einem
ordnungsgemadBen Ablauf der Geschaftsprozesse bei der BREBAU beitragen sollen,
werden im Compliance-Management-System beschrieben. AuBerdem sind
entsprechende Hinweise in Betriebsvereinbarungen und Arbeitsanweisungen
verankert. Derzeit legen sich Geschaftsfiihrung und Abteilungsleiter*innen auf ein
Fiihrungsversprechen fest, das durch eine Visualisierung der Belegschaft gegenliber
transparent kommuniziert werden soll. Im Anschluss wird durch die Belegschaft ein
Werteverstdndnis (Leitbild) erarbeitet und verabschiedet.

8. Anreizsysteme

Das Unternehmen legt offen, wie sich die Zielvereinbarungen und
Vergiitungen fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter auch am
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen und an der langfristigen
Wertschopfung orientieren. Es wird offengelegt, inwiefern die
Erreichung dieser Ziele Teil der Evaluation der obersten
Fiihrungsebene (Vorstand/ Geschaftsfithrung) durch das
Kontrollorgan (Aufsichtsrat/Beirat) ist.

Die Gehalter der Geschaftsfiihrung und Prokuristen bestehen aus einem fixen und
variablen Anteil, der sich an der Unternehmensentwicklung orientiert. Mit der
Geschaftsflihrung wird die Vergiltung in Vereinbarung mit dem Aufsichtsrat
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festgelegt. Die Tantiemen der Prokuristen unterliegen der Beschlussfassung des
Aufsichtsrates bzw. des Personalausschusses.

Aus Griinden des Datenschutzes hat sich die BREBAU dazu entschieden, sowohl in
den Jahresabschliissen als auch im Nachhaltigkeitsbericht die Schutzklausel nach §
286 Abs. 4 HGB in Anspruch zu nehmen.

Die BREBAU bietet ihren Mitarbeiter*innen eine attraktive finanzielle Vergiitung nach
dem wohnungswirtschaftlichen Tarif auf Basis des entsprechenden Tarifvertrages,
Uberdurchschnittliche Sozialleistungen sowie variable Arbeitszeiten. Dariiber hinaus
kénnen bei Erfiillung bestimmter Voraussetzungen im Zusammenhang mit den
Ergebnissen des vorhergegangenen Geschaftsjahres Gratifikationen an die
Mitarbeiter*innen ausgezahlt werden, die sich auch in Abhdngigkeit der
Betriebszugehdorigkeit entwickeln.

Mit Nachhaltigkeitszielen verbundene Anreize finanzieller oder nicht monetéarer Art sind
gegenwadrtig nicht vorhanden und bediirfen somit keiner Kontrolle durch
entsprechende Gremien.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 8

Leistungsindikator GRI SRS-102-35: Vergiitungspolitik
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Vergiitungspolitik fiir das hochste Kontrollorgan und
Fiithrungskrifte, aufgeschliisselt nach folgenden Vergiitungsarten:
i. Grundgehalt und variable Vergiitung, einschlieBlich
leistungsbasierter Vergiitung, aktienbasierter Vergiitung, Boni und
aufgeschoben oder bedingt zugeteilter Aktien;

ii. Anstellungspramien oder Zahlungen als Einstellungsanreiz;

iii. Abfindungen;

iv. Riickforderungen;

v. Altersversorgungsleistungen, einschlieBlich der Unterscheidung
zwischen Vorsorgeplianen und Beitragssatzen fiir das hochste
Kontrollorgan, Fiihrungskrafte und alle sonstigen Angestellten.

b. wie Leistungskriterien der Vergiitungspolitik in Beziehung zu
den Zielen des hochsten Kontrollorgans und der Fiihrungskrafte
fiir ckonomische, 6kologische und soziale Themen stehen.

Die BREBAU hat sich bisher bewusst gegen eine an bestimmte Nachhaltigkeitsziele
angelehnte Verglitung entschieden, da auf Basis des angewandten Tarifvertrages
kein expliziertes Zielvereinbarungssystem vorgesehen ist.
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Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der
Jahresgesamtvergiitung

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hochsten
bezahlten Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit
einer wichtigen Betriebsstitte zum Median der
Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten (mit Ausnahme der
am hochsten bezahlten Person) im gleichen Land.

Mit der Geschaftsflihrung wird die Vergitung in freier Vereinbarung festgelegt.
Aus Griinden des Datenschutzes hat sich die BREBAU dazu entschieden, sowohl
in den Jahresabschliissen als auch im Nachhaltigkeitsbericht die Schutzklausel
nach § 286 Abs. 4 HGB in Anspruch zu nehmen.

9. Beteiligung von Anspruchsgruppen

Das Unternehmen legt offen, wie gesellschaftliche und
wirtschaftlich relevante Anspruchsgruppen identifiziert und in den
Nachhaltigkeitsprozess integriert werden. Es legt offen, ob und wie
ein kontinuierlicher Dialog mit ihnen gepflegt und seine
Ergebnisse in den Nachhaltigkeitsprozess integriert werden.

Die wesentlichen Interessengruppen der BREBAU wurden in einem systematischen
Prozess identifiziert. Sie werden regelmaBig iberpriift und bei Bedarf angepasst.

Die BREBAU hat folgende Interessengruppen identifiziert:

= Mieter*innen

= Mitarbeiter*innen

m Betriebsrat

m Gesellschafter*innen

= FHB

m Stadtteilparlamente und Beirdte
= Ortsamter

= Stadtverwaltungen

m Soziale Einrichtungen

m Geschaftspartner*innen
m Lieferant*innen

= Medien

= Allg. Offentlichkeit

= Glaubiger*innen
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Die BREBAU bindet die Gruppen ein und sorgt fiir einen laufenden Austausch ber
folgende Medien:

= Intranet (neue Mitarbeiter*innen-Web-App)
= Abteilungssitzungen

= Betriebsversammlungen

= Unternehmensveranstaltungen

= Kund*innenmagazin ,Tir an Tar" (Druck auf Umweltpapier)
m Stadtteilfeste (Kattenturm, Arsten, MarBel)
= Mieter*innenbefragungen

= Homepage

m Social Media (Instagram, Facebook)

m Tdgliche Kund*innengesprache

= Mieter*innensprechstunde in Servicebiliros
= Nachbarschaftsmanagement

m Aufsichtsratssitzungen

= Monats-, Quartals- und Jahresberichte

= Energieaudit

Zukinftig soll mit dem im Aufbau befindlichen Nachhaltigkeitsmanagement und dessen
Weiterentwicklung ein Kommunikationsmittel geschaffen werden, um die Ergebnisse
und daraus resultierenden Entwicklungen, die sich aus dem regelméBigen Dialog mit
Losungs- oder Verbesserungsvorschldgen der Stakeholder ergeben, darstellen zu
kénnen.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 9

Leistungsindikator GRI SRS-102-44: Wichtige Themen und
Anliegen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. wichtige, im Rahmen der Einbindung der Stakeholder geduBerte
Themen und Anliegen, unter anderem:

i. wie die Organisation auf diese wichtigen Themen und Anliegen
— auch iiber ihre Berichterstattung — reagiert hat;

ii. die Stakeholder-Gruppen, die die wichtigen Themen und
Anliegen im Einzelnen geauBert haben.

Die wesentlichen Anspruchsgruppen (Stakeholder) der BREBAU wurden unter dem
DNK-Kriterium 9 "Beteiligung von Anspruchsgruppen” benannt und beschrieben. Die
BREBAU steht mit den genannten Anspruchsgruppen auf verschiedenen
Kommunikationswegen im standigen Austausch. Grundsatzliche Informationen zur
Unternehmenspolitik, zu Neubauprojekten oder ModernisierungsmaBnahmen sowie
Mitarbeiter*innenvorstellungen erfolgen tiber den Internetauftritt und durch das
regelmaBig erscheinende Kundenmagazin. Dariiber hinaus veréffentlicht die BREBAU
in der Regel einen jahrlichen Geschéftsbericht.
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Einen hohen Stellenwert nehmen die Mieter*innen der BREBAU ein. In diesem
Zusammenhang werden umfassende Mieter*innenbefragungen durchgefiihrt. Die
Ergebnisse der Befragungen sollen anschlieBend umfassend analysiert und
Anregungen und Verbesserungsvorschlage soweit méglich umgesetzt werden.

Die wichtigsten Themen der Anspruchsgruppen stellen neben dem Erhalt und der
Schaffung von bezahlbarem und geférdertem Wohnraum u.a. auch die Reduktion von
Nebenkosten und Energieverbrduchen sowie eine héhere Kundenorientierung und
soziale Stabilitat in den Quartieren dar. Fir die Mitarbeiter*innen der BREBAU sind
hingegen die effiziente Bestandsbewirtschaftung durch die Digitalisierung von
Geschaftsprozessen oder die schnelle Reaktion auf Anfragen wichtige Themen.

10. Innovations- und Produktmanagement

Das Unternehmen legt offen, wie es durch geeignete Prozesse dazu
beitragt, dass Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen
die Nachhaltigkeit bei der eigenen Ressourcennutzung und bei
Nutzern verbessern. Ebenso wird fiir die wesentlichen Produkte
und Dienstleistungen dargelegt, ob und wie deren aktuelle und
zukiinftige Wirkung in der Wertschopfungskette und im
Produktlebenszyklus bewertet wird.

Die BREBAU steht Innovationen offen gegeniiber. Entsprechend den auf
Langfristigkeit und Werterhalt ausgerichteten Unternehmenszielen werden neue
Techniken und Materialien erst dann eingefiihrt, wenn sie sich in der Praxis dauerhaft
bewahrt haben. Hierbei orientiert sich der interne Innovationsprozess und die
Ideensammlung durch die Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit auch an der Erfahrung und
Umsetzung von Innovationen und Produkten bei vergleichbaren Unternehmen der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft.

Mit dem Nachbarschaftsmanagement spricht die BREBAU ihre Mieter*innen mit dem
Ziel an, ein friedliches und respektvolles Zusammenleben in den Hausgemeinschaften
und innerhalb der Quartiere zu erméglichen. Hier wird in enger und abgestimmter
Zusammenarbeit mit den stadtischen und sozialen Einrichtungen und
Wohlfahrtsverbdanden mit dem Ziel zusammengearbeitet, um die jeweiligen Quartiere
weiterzuentwickeln und voranzubringen. Dieses mundet in gemeinsamen
Veranstaltungen wie Mieter*innentreffen, Sommerfesten, Adventsfeiern, Lesungen,
Klénnachmittagen und Open-Air-Kinos.

Der groBe Wohnungsbestand der BREBAU deckt alle Lebensphasen und -bediirfnisse
ab: Von der 1-Zimmer-Wohnung bis zur 4-Zimmer-Wohnung bis hin zu der
Altenwohnanlage. Der Immobilienmix beinhaltet 6ffentlich geférderte preisgebundene
sowie preisfreie Wohnungen. Das Angebot wird um zwei Gastewohnungen erganzt,
um den Kund*innen bzw. deren Gasten mehrtagige Besuche zu ermdglichen.
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Die BREBAU widmet sich dartiber hinaus neuen und innovativen
wohnungswirtschaftlichen Themenfeldern. Derzeit entwickelt sie im Zentrum Bremens
hochwertige Co-Working- und Co-Living-Rdume, in denen einzelne Arbeitsbereiche bis
hin zu vollmodblierten Wohnungen angemietet werden kénnen. Hier werden
Studierende, Pendler*innen oder AuBendienstmitarbeiter*innen angesprochen. Die
Fertigstellung ist fiir 2022 geplant.

Okologische Aspekte werden hervorgehoben und deren Beachtung wird mit
Broschiiren zum Thema ,Richtiges Heizen und Liften" und ,Richtige Miilltrennung"
unterstitzt. Die Broschiiren werden den Mieter*innen in den Sprachen Englisch,
Tirkisch, Polnisch, Franzdsisch, Russisch, Spanisch und Italienisch und als
Piktogramm (ibergeben. Die BREBAU unterstitzt dariiber hinaus das Anlegen von
Gemeinschaftsgarten und stellt gartnerische Anleitungen zur Verfligung.

In der Neubautatigkeit setzt die BREBAU ebenfalls innovative 6kologische Akzente: So
entsteht erstmalig ein Holz-Hybrid-Bau, den die BREBAU voraussichtlich im Jahr 2025
in ihr Portfolio der Bestandsimmobilien aufnehmen kann. Im Jahr 2022 wird auBerdem
der Ankauf einer Teilfldche eines Erholungswaldes in Bremen-Borgfeld finalisiert.

Es erfolgen Machbarkeitsstudien hinsichtlich der Nutzbarkeit alternativer Energietrager,
insbesondere regenerativer Energien im Zuge von Sanierungen der
Wohnungsbestédnde. Das Ziel ist die mittelfristige Diversifizierung der Energietréager in
den Quartieren und langfristig die generelle Umstellung auf nachhaltige
Primarenergiequellen.

Die Ressourcenminimierung und somit auch die monetére Einsparung fiir die
Kund*innen ist ein wichtiger Baustein in der Bestandsplanung der BREBAU - so stehen
energetische Sanierungen im Mittelpunkt. Die Dammung des Wohnungsbestandes
schreitet stetig voran - sowohl die Innendémmung bei unter Denkmalschutz bzw.
Milieuschutz gestellten Wohnanlagen als auch die herkémmliche AuBendammung.

Auch die Digitalisierung schreitet voran, wobei die Wahrung von Sicherheitsaspekten
neben dem Ziel der Minimierung der Biiromittel und Verschlankung der Arbeitsablaufe
im Mittelpunkt stehen. Die BREBAU hat sich auBerdem dem Ziel eines ,papierarmen
Blros" verschrieben. So konnte eine Handwerkerkopplung implementiert werden, die
den Papieraufwand in diversen Prozessen in den Bereichen Wartung, Instandhaltung
und Modernisierung reduziert hat. Mit der ,digitalen Mieterakte" konnte ein gleicher
Erfolg erzielt und dem Papieraufwand entgegengewirkt werden. Der Verzicht auf
regelmaBigen Hardwareaustausch zur Schonung von Ressourcen, sofern keine
sicherheitsrelevanten Bestimmungen entgegenstehen, wird fortlaufend Uberpriift.

Die Mitarbeiter*innen werden laufend durch wohnungswirtschaftliche Bildungstrager
geschult. Damit informieren sie sich (iber aktuelle Entwicklungen und Trends und
sichern die Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens und tragen
maBgeblich zum Erfolg bei.

In abteilungsinternen sowie -libergreifenden Arbeitsgruppen werden aktuelle
Entwicklungen, fachliche Themen und Ergebnisse aus wohnungswirtschaftlichen
Rechtsprechungen behandelt und auf die Organisationsstruktur {ibertragen. Eine
starke Einbindung der Mitarbeiter*innen tragt zu einer hohen Identifikation mit dem
Unternehmen bei, die u.a. zu einer geringen Fluktuationsquote flhrt.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 10

Leistungsindikator G4-FS11

Prozentsatz der Finanzanlagen, die eine positive oder negative
Auswahlpriifung nach Umwelt- oder sozialen Faktoren
durchlaufen.

(Hinweis: der Indikator ist auch bei einer
Berichterstattung nach GRI SRS zu berichten)

Auf eine Uberpriifung der Finanzanlagen auf Umwelt- und Sozialfaktoren konnte
verzichtet werden, da derartige Finanzanlagen nicht vorhanden sind.

Seite: 25/56
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KRITERIEN 11-20:
Nachhaltigkeitsaspekte

Kriterien 11—13 zu UMWELTBELANGEN

11. Inanspruchnahme von natiirlichen Ressourcen

Das Unternehmen legt offen, in welchem Umfang natiirliche
Ressourcen fiir die Geschéaftstatigkeit in Anspruch genommen
werden. Infrage kommen hier Materialien sowie der Input und
Output von Wasser, Boden, Abfall, Energie, Flache, Biodiversitat
sowie Emissionen fiir den Lebenszyklus von Produkten und
Dienstleistungen.

Eine Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen erfolgt bei der BREBAU im Rahmen
diverser Tatigkeitsbereiche, wobei der Einfluss auf den Verbrauch der Ressourcen
bzw. der Anteil verwendeter umwelt- und ressourcenschonender Baustoffe bei Neu-
und UmbaumaBnahmen oder Modernisierungen u.a. von der in DNK 4 beschriebenen
Tiefe der Wertschépfungskette abhangt und entsprechend variiert. Ein Reporting
liber die Inanspruchnahme von natirlichen Ressourcen fiir die Bewirtschaftung des
eigenen Wohnungsbestandes nach den Nutzungsarten Wohnen, Gewerbe und
Verwaltung lag zum Zeitpunkt der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes noch nicht
vor. Die Machbarkeit der Implementierung einer zukiinftigen Datenerhebung wird
fortlaufend gepriift. Grundsétzlich werden u.a. Heizenergie (Erdgas, Ol, Fern- und
Erdwédrme), Treibstoff (Fuhrpark), Wasser, Strom, Baustoffe und Bliromaterialien
genutzt. Im Berichtsjahr 2021 sind folgende Verbrauche erfasst worden:

e Mietwohnungsbestand
o 388.667 m3 Wasser
o 1.210.046 kWh Strom

e Geschéftsstelle Schlachte 12-14
o 529 m3 Wasser
o 17.076 kWh Strom

15 Objekte der BREBAU sind mit Solar- bzw. Photovoltaikanlagen ausgestattet, die in
den letzten Jahren sukzessive installiert wurden. Im Berichtsjahr 2021 haben zwdlf

Anlagen einen Gesamtertrag von 205.902 kW erzeugt.

AuBerdem hat die BREBAU im Jahr 2020 einen Dreijahresvertrag mit dem Bremer
Energieversorger swb (iber die Veredelung des Stroms zu Okostrom auf Basis von
Okostromzertifikaten abgeschlossen.

Eine Mehrjahresplanung von MaBnahmen, die Betrachtung von jeweils nach
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Energieeffizienzklassen eingeteilten Gebduden sowie die Ermittlung von
Lebenszykluskosten stellen wichtige Instrumente dar, um auch die Inanspruchnahme
natlrlicher Ressourcen besser steuern und koordinieren zu kénnen. Solche Planungen
schlieBen u.a. auch Umnutzungskonzepte ungenutzter Dachraume oder ehemaliger
Gewerbeeinheiten zu Wohnungen, Installationen von Miillschleusen
(Abfallmanagement) oder konsequente DammungsmaBnahmen
(Betriebskostenmanagement) mit ein. Sofern im Rahmen von
Wohnungsmodernisierungen oder InstandhaltungsmaBnahmen ein Verdacht auf
maogliche Schadstoffe wie KMF, PAK oder Asbest besteht und sich dieser bestéatigen,
verfolgt die BREBAU unter Beriicksichtigung der gebotenen Sicherheitsvorkehrungen
die Umsetzung konsequenter und strenger Protokolle zum Riickbau und der spdteren
Entsorgung. In diesem Zusammenhang befindet sich aktuell ein System zur
llickenlosen digitalen Schadstoffdokumentation in Planung.

Die Konzeption und Einbindung digitalisierter Prozesse wird in den unterschiedlichsten
Arbeitsbereichen verfolgt. Um papierintensiven Prozessen und Abldufen
entgegenzuwirken bzw. diese zu optimieren, wurden u.a. die sogenannte
Handwerkerkopplung (System zur Beauftragung und Abrechnung von
Instandhaltungsleistungen) und ein Portal zur Dokumentation und Abwicklung von
Verkehrssicherheitsbegehungen im Wohnungsbestand implementiert.

12. Ressourcenmanagement

Das Unternehmen legt offen, welche qualitativen und
quantitativen Ziele es sich fiir seine Ressourceneffizienz,
insbesondere den Einsatz erneuerbarer Energien, die Steigerung
der Rohstoffproduktivitat und die Verringerung der
Inanspruchnahme von Okosystemdienstleistungen gesetzt hat,
welche MaBnahmen und Strategien es hierzu verfolgt, wie diese
erfiillt wurden bzw. in Zukunft erfiillt werden sollen und wo es
Risiken sieht.

Die BREBAU verfolgt das Ziel, die zur Verfligung stehenden Ressourcen so zu nutzen,
dass unter Beriicksichtigung nachhaltiger und wirtschaftlicher Gesichtspunkte die
Sicherstellung der Ablaufe und Prozesse im Unternehmen und den Arbeitsbereichen
gewabhrleistet ist. Um dies zu steuern, werden energetische Sanierungen im
Wohnungsbestand im Rahmen der energetischen Bestandsentwicklung geplant und
konzipiert. In diesem Zusammenhang umgesetzte MaBnahmen, die unmittelbare
Auswirkungen auf das Ressourcenmanagement der BREBAU haben, sind u.a. der
sukzessive Ausbau von Gasetagenheizungen bzw. Einzelthermen, die Anbindung an
das Fernwarmenetz, die Ddmmung in Form von Warmeddmmverbundsystemen oder

der Austausch alter Fenster.

Ein llickenloses Controlling der Investitionskosten, die Durchfiihrung energetischer
Gebaudeanalysen sowie die stetige Beriicksichtigung der jeweiligen
Energieeffizienzstandards bilden die Grundlage fiir sémtliche Planungen in diesem
Bereich, u.a. um den Zielerreichungsgrad der MaBnahmen beurteilen und Potenziale
flir weitere sinnvolle MaBnahmen identifizieren zu kénnen.
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AuBerdem generiert man Mehrwerte durch die Teilnahme an Netzwerken und
Arbeitsgruppen wie dem Mobilitatsnetzwerk Bremen und European Energy Award
sowie durch die Zusammenarbeit mit der FHB und dem BUND. Dariiber hinaus ist in
dem Zusammenhang das Klimaschutz- und Energieprogramm (KEP) zu nennen, das
eine optimierte Beurteilung und Bewertung von energetischen MaBnahmen im
Rahmen von GroBprojekten und Sanierungen bietet. Auch das durchgefiihrte
Energieaudit ermdglicht die Darstellung von Verbrduchen und Ableitung von
MaBnahmenempfehlungen, insbesondere auch in Bezug auf die Geschéftsstellen der
BREBAU. In dem Zusammenhang ist die Zielsetzung einer sukzessiven Elektrifizierung
des Fuhrparks zu nennen. Aktuell sind bereits 50% der Fahrzeugflotte (PKW)
elektrifiziert. AuBerdem wurden den Hauswarten und AuBendienstmitarbeiter*innen
Dienstfahrrader zur Verfiigung gestellt, die auch privat genutzt werden durfen.

Die Verringerung des Energie- und Ressourcenverbrauches in der Verwaltung und im
Wohnungsbestand nimmt fiir die BREBAU eine signifikante Prioritat ein. Risiken
bestehen nicht nur in der Verwendung von fossilen Ressourcen, welche zu Lasten
zukiinftiger Generationen gehen. Gleichzeitig soll der Gefahr der Unbezahlbarkeit von
Heizkosten (CO,-Besteuerung auf fossile Brennstoffe) entgegengewirkt werden.

Dariber hinaus werden die Mitarbeiter*innen fiir ein umweltbewusstes Verhalten am
Arbeitsplatz sensibilisiert und aktiv in die MaBnahmen und deren Umsetzung
einbezogen.

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements orientiert sich die BREBAU zunachst an
den Leitzielen des von der Bundesregierung verabschiedeten Klimaschutzpaktes zur
Reduktion von CO,-Emissionen. Sie hat sich hierbei folgende qualitativen Ziele zur

Umsetzung eines verantwortungsbewussten Umgangs mit Ressourcen und den
Okosystemen gesetzt:

o Klimaneutralitat bis 2045 fiir den gesamten Wohnungsbestand durch Erstellung
einer unternehmensbezogenen Klimastrategie bis 2023,

e Ausbau von PV-Anlagen auf Neubauten und Bestandsgebauden,

e Erstellung einer CO,-Bilanz,

e Klimaneutralitdt samtlicher Neubauten ab 2023,

e Modernisierung des Altbestands gemaB Vorgaben KfW - soweit technisch wie
auch wirtschaftlich vertretbar - zum KfW55-Standard und barrierearm,

e Einbau von modularen Warmepumpen.
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Leistungsindikatoren zu den Kriterien 11 bis 12

Leistungsindikator GRI SRS-301-1: Eingesetzte Materialien
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht oder -volumen der Materialien, die zur
Herstellung und Verpackung der wichtigsten Produkte und
Dienstleistungen der Organisation wahrend des Berichtszeitraums
verwendet wurden, nach:

i. eingesetzten nicht erneuerbaren Materialien;

ii. eingesetzten erneuerbaren Materialien.

Da die BREBAU nicht zum produzierenden Gewerbe gehért, wird dieser Wert nicht
ermittelt.

Seite: 29/56



i\ \\ Deutscher I
\ﬂ )] NACHHALTIGKEITS BREBAU
=/ Kodex RAUM ZUM LEBEN

Leistungsindikator GRI SRS-302-1: Energieverbrauch
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus nicht erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,

einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

b. Den gesamten Kraftstoffverbrauch innerhalb der Organisation
aus erneuerbaren Quellen in Joule oder deren Vielfachen,
einschlieBlich der verwendeten Kraftstoffarten.

c. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen den gesamten:
i. Stromverbrauch

ii. Heizenergieverbrauch

iii. Kiihlenergieverbrauch

iv. Dampfverbrauch

d. In Joule, Wattstunden oder deren Vielfachen die/den
gesamte(n):

i. verkauften Strom

ii. verkaufte Heizungsenergie

iii. verkaufte Kiihlenergie

iv. verkauften Dampf

e. Gesamten Energieverbrauch innerhalb der Organisation in
Joule oder deren Vielfachen.

f. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

g. Quelle fiir die verwendeten Umrechnungsfaktoren.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes erfolgte kein Reporting tber
den Energieverbrauch. Die Moglichkeit eines zukiinftigen und regelmaBigen Reportings
Uiber den Energieverbrauch mit Hilfe des Bilanzierungswerkzeuges der IW.2050 wird

geprift. .

Seite: 30/56



%_\ Q\ Deutscher N
ﬂ ;‘l NACHHALTIGKEITS BREBAU
i / KOdex RAUM ZUM LEBEN

Leistungsindikator GRI SRS-302-4: Verringerung des
Energieverbrauchs

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Verringerung des Energieverbrauchs, die als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und Energieeffizienz
erreicht wurde, in Joule oder deren Vielfachen.

b. Die in die Verringerung einbezogenen Energiearten: Kraftstoff,
elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung, Dampf oder alle.

c. Die Grundlage fiir die Berechnung der Verringerung des
Energieverbrauchs wie Basisjahr oder Basis/Referenz, sowie die
Griinde fiir diese Wahl.

d. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Zum Zeitpunkt der Berichterstellung erfolgte kein Reporting (iber die Verringerung des
Energieverbrauchs. Es ist geplant, mit der erstmaligen Erstellung des
Nachhaltigkeitsberichtes ein jahrliches Reporting vorzunehmen.

Seite: 31/56
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Leistungsindikator GRI SRS-303-3: Wasserentnahme
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamte Wasserentnahme aus allen Bereichen in Megalitern
sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge nach den folgenden
Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflichenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;
v. Wasser von Dritten.

b. Gesamte Wasserentnahme in Megalitern aus allen Bereichen
mit Wasserstress sowie eine Aufschliisselung der Gesamtmenge
nach den folgenden Quellen (falls zutreffend):

i. Oberflachenwasser;

ii. Grundwasser;

iii. Meerwasser;

iv. produziertes Wasser;

v. Wasser von Dritten sowie eine Aufschliisselung des
Gesamtvolumens nach den in i-iv aufgefiihrten Entnahmequellen.

c. Eine Aufschliisselung der gesamten Wasserentnahme aus jeder
der in den Angaben 303-3-a und 303-3-b aufgefiihrten Quellen in
Megalitern nach den folgenden Kategorien:

i. StiBwasser (<1000 mg/l1 Filtrattrockenriickstand (Total
Dissolved Solids (TDS)));

ii. anderes Wasser (>1000 mg/I Filtrattrockenriickstand (TDS)).

d. Gegebenenfalls erforderlicher Kontext dazu, wie die Daten
zusammengestellt wurden, z. B. Standards, Methoden und
Annahmen.

Dieser Indikator ist nicht aussagefahig, da der Verbrauch an Trinkwasser fast
ausschlieBlich im Rahmen der Vermietung zu Wohnzwecken anfallt und dort dem
individuellen Verbrauchsverhalten der Mieter*innen unterliegt.

Seite: 32/56
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Leistungsindikator GRI SRS-306-3 (2020): Angefallener Abfall
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtgewicht des anfallenden Abfalls in metrischen Tonnen
sowie eine Aufschliisselung dieser Summe nach Zusammensetzung
des Abfalls.

b. Kontextbezogene Informationen, die fiir das Verstandnis der
Daten und der Art, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind.

Dieser Indikator ist ebenfalls nicht aussagefdhig anwendbar, da Abfall fast
ausschlieBlich im Rahmen der Vermietung anfallt und dem Verbrauchsverhalten der
Nutzer*innen unterliegt. Aus diesem Grund erfolgt bislang auch kein Reporting.

13. Klimarelevante Emissionen

Das Unternehmen legt die Treibhausgas(THG)-Emissionen
entsprechend dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol oder darauf
basierenden Standards offen und gibt seine selbst gesetzten Ziele
zur Reduktion der Emissionen an.

Die BREBAU priift die Energieausweise ihrer Bestandsgebaude stets auf Aktualitat,
u.a. um die Daten zu End- und Primarenergiewerten sowie die verfligbaren CO,-
Werte konsequent in die energetische Bestandsentwicklung einflieBen lassen zu
kénnen, im Rahmen derer die BREBAU klimarelevanten Emissionen und
Energieverbrauchen beispielsweise durch Keller-/Fenster- oder Fassadendammungen
entgegenwirkt. Auch die Umrlistung von Heizungsanlagen oder die Anpassung der
Treppenhaus- und Aufzugsbeleuchtung auf LED-Beleuchtung sind in diesem
Zusammenhang zu nennen.

Der Umfang der energetischen Sanierungen ist vielfaltig und je nach Standort und
Gebadude unterschiedlich. Etwa 60% der jahrlichen Bestandsinvestitionen entfallen auf
Sanierungen, die im Wesentlichen die energetische Sanierung sowie Sanitér, Elektro
und Brandschutz betreffen. Es werden nachhaltige und vor allem ganzheitliche
MaBnahmen verfolgt, die Vorteile fiir Mieter*innen und das Klima bringen, aber auch

fur eine sichtbare Aufwertung der Quartiere sorgen sollen.

Die Mieter*innen profitieren u.a. davon, dass neue Fenster weniger Energie (iber die
Fensterflache verlieren, Energiekosten durch Fassadenddmmungen reduziert werden
und neue Wohnungseingangstiiren warme- und schallddmmend sind.

Fir das Jahr 2022 plant die BREBAU die Fertigstellung einer CO, -Bilanzierung, deren

Bearbeitung bereits angestoBen wurde. Mit dem Aufbau dieses internen Monitorings
der in Scope 1 und Scope 2 verursachten THG-Emissionen plant die BREBAU die
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laufende Uberwachung und Justierung notwendiger MaBnahmen, um die durch den
Gesetzgeber vorgegebenen Klimaziele zu erreichen. Bis 2030 sollen insgesamt 65%
weniger Treibhausgase im Vergleich zum Jahr 1990 produziert werden. Zukiinftig soll
Uber die Zielerreichung und die Wirkung bisheriger MaBnahmen regelmaBig berichtet
werden.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 13

Leistungsindikator GRI SRS-305-1 (siehe GH-EN15): Direkte THG-
Emissionen (Scope 1)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der direkten THG-Emissionen (Scope 1) in
Tonnen CO,-Aquivalent.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CH,, N,O,
FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO,-Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Verianderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendetes Rechenprogramm.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes erfolgte kein Reporting in
Scope 1 Uber die direkten THG-Emissionen. Es ist vorgesehen, zukiinftig ein
regelmaBiges Reporting Uber den Energieverbrauch mit Hilfe des
Bilanzierungswerkzeuges der IW.2050 vorzunehmen.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-2: Indirekte energiebezogenen
THG-Emissionen (Scope 2)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen der indirekten energiebedingten THG-
Emissionen (Scope 2) in Tonnen @g—Aguivalent.

b. Gegebenenfalls das Bruttovolumen der marktbasierten
indirekten energiebedingten THG-Emissionen (Scope 2) in Tonnen
CO,-Aquivalent.

c. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

d. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewihlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

e. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fiir
das globale Erwarmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

f. Konsolidierungsansatz fiir Emissionen; ob Equity-Share-Ansatz,
finanzielle oder operative Kontrolle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes erfolgte kein Reporting in
Scope 2 (ber die indirekten THG-Emissionen. Es ist vorgesehen, zukiinftig ein
regelmaBiges Reporting lber den Energieverbrauch mit Hilfe des
Bilanzierungswerkzeuges der IW.2050 vorzunehmen.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Bruttovolumen sonstiger indirekter THG-Emissionen (Scope 3)
in Tonnen @g—Aguivalenten.

b. Gegebenenfalls die in die Berechnung einbezogenen Gase;
entweder CO,, CHy, N,O, FKW, PFKW, SF¢, NF5 oder alle.

c. Biogene CO, -Emissionen in Tonnen CO,-Aquivalent.

d. Kategorien und Aktivitiaten beziiglich sonstiger indirekter THG-
Emissionen (Scope 3), die in die Berechnung einbezogen wurden.

e. Das gegebenenfalls fiir die Berechnung gewahlte Basisjahr,
einschlieBlich:

i. der Begriindung fiir diese Wahl;

ii. der Emissionen im Basisjahr;

iii. des Kontextes fiir alle signifikanten Veranderungen bei den
Emissionen, die zur Neuberechnung der Basisjahr-Emissionen
gefiihrt haben.

f. Quelle der Emissionsfaktoren und der verwendeten Werte fir
das globale Erwdrmungspotenzial (Global Warming Potential,
GWP) oder einen Verweis auf die GWP-Quelle.

g. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Nachhaltigkeitsberichtes erfolgte kein Reporting lber
die THG-Emissionen in vor- und nachgelagerten Prozessen. Ein regelmaBiges
Reporting liber den Energieverbrauch in Scope 3 mit Hilfe des
Bilanzierungswerkzeuges der IW.2050 wird gepriift.
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Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Umfang der Senkung der THG-Emissionen, die direkte Folge
von Initiativen zur Emissionssenkung ist, in Tonnen CO,

Aquivalenten.

b. In die Berechnung einbezogene Gase; entweder CO,, CHy, N,O,
FKW, PFKW, SFg, NF, oder alle.

c. Basisjahr oder Basis/Referenz, einschlieBlich der Begriindung
fir diese Wahl.

d. Kategorien (Scopes), in denen die Senkung erfolgt ist; ob bei

direkten (Scope 1), indirekten energiebedingten (Scope 2)
und/oder sonstigen indirekten (Scope 3) THG-Emissionen.

e. Verwendete Standards, Methodiken, Annahmen und/oder
verwendete Rechenprogramme.

Durch den erstmaligen Aufbau eines Nachhaltigkeitsmanagements ist bis dato noch
kein Reporting ber die Senkung der THG-Emissionen mdglich. Die zukiinftige
Implementierung eines Reportings wird gepriift.
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Kriterien 14—20 zu GESELLSCHAFT
Kriterien 14—16 zu ARBEITNEHMERBELANGEN

14. Arbeitnehmerrechte

Das Unternehmen berichtet, wie es national und international
anerkannte Standards zu Arbeitnehmerrechten einhéalt sowie die
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Unternehmen und am Nachhaltigkeitsmanagement des
Unternehmens fordert, welche Ziele es sich hierbei setzt, welche
Ergebnisse bisher erzielt wurden und wo es Risiken sieht.

Die BREBAU ist nicht (iber die Landesgrenzen hinaus tatig und damit an deutsche
arbeits- und arbeitnehmerrechtliche Vorgaben und Vorschriften gebunden.

Die BREBAU fordert grundsatzlich die Beteiligung der Beschaftigten am
Nachhaltigkeits-management. Hierzu wurde erstmalig im Rahmen der
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das Berichtsjahr 2021 ein
Nachhaltigkeitsmanagement-Team eingerichtet. AuBerdem fungiert ein Mitglied des
Betriebsrats als Ansprechpartnerin fiir Nachhaltigkeitsthemen. Auch zukinftig soll auf
dieser Basis die Beteiligung der Mitarbeiter*innen am Nachhaltigkeitsmanagement der
BREBAU gefordert werden. Die BREBAU sieht im Bereich der Rechte von

Arbeitnehmer*innen keine Risiken.

Die Mitarbeiter*innen der BREBAU unterliegen keinen speziellen Risiken, da wie
vorgenannt und unter Einhaltung sémtlicher Rechte sowie ArbeitsschutzmaBnahmen
gehandelt wird. Durch die Zusammenarbeit mit (iberwiegend regionalen und nahezu
ganzlich in Deutschland ansassigen Geschaftspartnern, unterliegen auch diese
unterhaltenen Geschaftsbeziehungen den deutschen Regeln und Gesetzen. Aufgrund
des geringen Risikos existieren in diesem Bereich noch keine konkreten Zielvorgaben.

Die BREBAU verfiigt tber einen Betriebsrat mit sieben Mitgliedern, der die
Durchfiihrung der zugunsten der Arbeitnehmer*innen geltenden Gesetze und
Betriebsvereinbarungen Gberwacht und kontrolliert. Seit 2019 besteht neben dem
Betriebsrat auch eine Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV). Zusatzlich ist eine
interne Beschwerdestelle eingerichtet, die gegeniiber Arbeitnehmer*innen als
Anlaufstelle fiir Themen aus dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG)
fungiert. Darliber hinaus wurde ein Wirtschaftsausschuss installiert, der tber vier

Mitarbeiter*innen verfligt.

Der Aufsichtsrat der BREBAU wird nach Satzung durch eine definierte Anzahl von
Arbeitnehmer*innen besetzt.
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Die BREBAU nutzt die arbeitsmedizinische Unterstiitzung durch ihren Betriebsarzt und
hat eine betriebliche Sozialberatung eingerichtet. Die BREBAU fiihrt halbjéhrlich
Arbeitssicherheitsschulungen durch. Ein Arbeitssicherheitsbeauftragter ist bestellt.

Jahrlich finden arbeitssicherheitsrelevante Begehungen im Betrieb statt.

AuBerdem ist die Benennung einer/eines Schwerbehindertenbeauftragten sowie
einer/eines Inklusionsbeauftragten in Vorbereitung. Die BREBAU plant die
Wiedereinfiihrung des Gesundheitstages und hat in Zusammenarbeit mit dem
Betriebsrat eine betriebliche Gesundheitsférderung etabliert.

Den Arbeitnehmer*innen wird die Moglichkeit gewahrt, Zuschisse fiir Zahnersatz und
Seh- und Hérhilfen zu beantragen. AuBerdem wird im Rahmen einer Kooperation mit
dem Betriebsarzt der BREBAU die Inanspruchnahme von Grippeschutz- oder
Coronaschutz-Impfungen ermdglicht. Dariiber hinaus werden kostenlos Wasser und
Obst zur Verfliigung gestellt.

15. Chancengerechtigkeit

Das Unternehmen legt offen, wie es national und international
Prozesse implementiert und welche Ziele es hat, um
Chancengerechtigkeit und Vielfalt (Diversity), Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz, Mitbestimmung, Integration von
Migranten und Menschen mit Behinderung, angemessene
Bezahlung sowie Vereinbarung von Familie und Beruf zu fordern,
und wie es diese umsetzt.

Der Tarifvertrag fiir die Beschaftigten in der Wohnungswirtschaft und der
Vergltungstarifvertrag fiir die Beschaftigten in der Deutschen Immobilienwirtschaft

sorgen flr Chancengleichheit und eine angemessene und gerechte Bezahlung.

Seit Dezember 2021 ist bei der BREBAU eine Diversity-Managerin in Vollzeit eingestellt
und baut das Diversity-Management im Unternehmen sukzessive auf. Die Diversity-
Managerin plant und koordiniert das interne wie externe Diversity-Management.

Intern wurde ein Teil der Mitarbeiter*innen bereits in ganztagigen Diversity-Trainings
sensibilisiert. Diese Trainings werden 2022 fir alle Mitarbeiter*innen fortgefiihrt.
Zusatzlich werden obligatorische vierstiindige Schulungen zum Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) durch Rechtsanwalt*innen durchgefiihrt. AuBerdem
wird eine Artikelserie vorbereitet, die im Intranet regelmaBig liber diversitatsrelevante
Themen aufklart. Der Leitfaden fiir gendergerechte Sprache wurde erstellt, der im
externen Schriftverkehr verpflichtend sein soll. Zusatzlich erstellt die Diversity-
Managerin einen ,Diversity-Knigge", in dem diversitdtsbezogenen Worte und Satze
erklart und eingeordnet werden. Durch Wissen im Umgang mit Diversitat soll durch

diese MaBnahmen Verstandnis und Sensibilitat geférdert werden.

Der AGG-Beschwerdebeauftragte wird gemeinsam mit der Diversity-Managerin einen
Leitfaden erarbeiten, um Beschwerden zum AGG datenschutzkonform und vertraulich
verarbeiten zu kdnnen. So wird sichergestellt, dass Kolleg*innen vertrauensvoll an ihn
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herantreten und Beschwerden korrekt verarbeitet werden kénnen. Die Diversity-
Managerin hat den AGG-Beschwerdebeauftragten mit einem Berater fir
Innerbetriebliche Beschwerdestellen in Kontakt gebracht, (iber den die beiden
regelmaBig in Austauschtreffen mit einer Arbeitsgruppe vernetzt sind. In
Prozessplanungen, wie beispielsweise dem Personalgewinnungsprozess, wird die
Diversity-Managerin beratend tétig sein, um Diversitatsdimensionen mitzudenken und
die Bediirfnisse von diversen Personen zu vertreten. Bei Neueinstellungen wird der
Erhalt des Verhaltenskodexes von allen Mitarbeiter*innen schriftlich bestatigt, in dem
die sechs Dimensionen des AGG expliziert werden. Weiterhin erhalten alle neuen
Kolleg*innen eine einstiindige Einflihrungsschulung zum AGG, die vierteljahrlich von

der Diversity-Managerin durchgefiihrt wird.

Fir die Vereinbarung von Beruf und Familie gibt es durch eine Betriebsvereinbarung
geregelte flexible Arbeitszeiten sowie die individuell angepasste Abstimmung von
Elternzeit und Wiedereinstiegsregelungen.

Die gesetzten Ziele im Bereich Chancengleichheit hat die BREBAU durch die
angestoBenen und getroffenen MaBnahmen bereits erreicht. Sie kann durch eine
regelmaBige Uberpriifung und Optimierung der implementierten Prozesse auf
geanderte Rahmenbedingungen reagieren. Zum Zeitpunkt der Finalisierung der
Berichterstattung ergeben sich im Hinblick auf Chancengerechtigkeit, Integration und
Vielfalt sowie Familienfreundlichkeit und Vergiitung keine offenen Zielvorgaben.

16. Qualifizierung

Das Unternehmen legt offen, welche Ziele es gesetzt und welche
MaBnahmen es ergriffen hat, um die Beschaftigungsfihigkeit, d. h.
die Fahigkeit zur Teilhabe an der Arbeits- und Berufswelt aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zu fordern und im Hinblick auf
die demografische Entwicklung anzupassen, und wo es Risiken
sieht.

Im Jahr 2021 wurden von den Mitarbeiter*innen verschiedene
WeiterbildungsmaBnahmen wie Seminare, Schulungen und Workshops in den
verschiedenen Bereichen wahrgenommen. Fiir den Besuch dieser Aus- und
WeiterbildungsmaBnahmen wurden im Berichtsjahr 2021 ca. 1.000 Stunden

aufgewendet.

Die BREBAU bietet ihren Auszubildenden ein erweitertes Ausbildungsmodell. Neben der
Ausbildung zum Immobilienkaufmann bzw. zur Immobilienkauffrau (IHK) im Hause
der BREBAU, absolvieren die Auszubildenden einen Fernlehrgang am Europdischen
Bildungszentrum (EBZ) in Bochum. Die BREBAU legt groBen Wert auf eine qualitativ

hochwertige Ausbildung, Forderung und Weiterbildung ihrer Auszubildenden.

Die BREBAU legt Wert auf ein internes und externes Diversity-Management. Intern
wird durch Schulungen zum Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz (AGG) und
Diversity-Trainings Wissen vermittelt und die Mitarbeiter*innen sensibilisiert. Zusatzlich
gibt es regelmaBige Intranet-Beitrage zu diversen Themen, einen Leitfaden fiir
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gendergerechte Sprache sowie die Mdglichkeit, bei Fragen oder Gespréachsbedarf an
den internen AGG-Beschwerdebeauftragten oder die Diversity-Managerin
heranzutreten.

Bei Neueinstellungen wird der Erhalt des Verhaltenskodexes von den Mitarbeiter*innen
schriftlich bestatigt, in dem die sechs Dimensionen des AGG expliziert werden.
Weiterhin erhalten alle neuen Kolleg*innen eine Einfliihrungsschulung zum AGG, die
vierteljdhrlich stattfindet.

Fiir die Vereinbarung von Beruf und Familie gibt es durch eine Betriebsvereinbarung
geregelte flexible Arbeitszeiten sowie die individuell angepasste Abstimmung von
Elternzeit und Wiedereinstiegsregelungen.

Im externen Bereich wurde die Charta der Vielfalt unterzeichnet und damit die
Anerkennung und Wertschatzung von Vielfalt nach auBen kommuniziert. Die BREBAU
wird am Deutschen Diversity-Tag teilnehmen und diversitatsbezogene Beitrage im
Kundenmagazin zeigen.

Die gesetzten Ziele im Bereich der Qualifizierung hat die BREBAU durch die ergriffenen
MaBnahmen bereits erreicht. Weitergehende Ziele sind derzeit nicht erkennbar,
werden aber fortlaufend hinterfragt und bei Bedarf optimiert. Aufgrund des hohen
Qualifizierungsgrades der Mitarbeiter*innen werden derzeit keine Risiken im Bereich
der Qualifizierung identifiziert, die zukiinftig negative Auswirkungen auf die
Qualifizierung der Mitarbeiter*innen haben kénnten.

Kennzahlen im Bereich Personal
Kennzahlen im Bereich Personal

144 Mitarbeiter*innen zum Stichtag 31.12.2021

davon
Frauen: 83
Manner: 61

Zusammensetzung des Aufsichtsrats:

Frauen: 3

Ménner: 5
Kontrollorgan Geschlecht prozentualer Anteil
Geschaftsfiihrung Frauen 0%
Geschaftsfiihrung Manner 100%
Aufsichtsrat Frauen 37,50%
Aufsichtsrat Manner 62,50%
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Belegschaft prozentualer Anteil

Frauen 57,64%

Manner 42,37%

Belegschaft unter 30 Jahre alt |30 - 50 Jahre alt Uber 50 Jahre alt

Frauen 22 41 20

Méanner 10 23 28

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter*innen liegt bei 42 Jahren.

Es sind zehn Auszubildende beschaftigt, 34 Mitarbeiter*innen in Teilzeit sowie 100
Mitarbeiter*innen in Vollzeit.

Leistungsindikatoren zu den Kriterien 14 bis 16

Leistungsindikator GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter

Verletzungen;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten

Verletzungen;
iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen;
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v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Verletzungen,;

ii. Anzahl und Rate arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren
Folgen (mit Ausnahme von Todesfillen);

iii. Anzahl und Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten
Verletzungen;

iv. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen,;

v. Anzahl der gearbeiteten Stunden.

Die Punkte c-g des Indikators SRS 403-9 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

Leistungsindikator GRI SRS-403-10: Arbeitsbedingte
Erkrankungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Fiir alle Angestellten:
i. Anzahl und Rate der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter
Erkrankungen;

ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen;

b. Fiir alle Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit
und/oder Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert
werden:

i. Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen;
ii. Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen;
iii. die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Erkrankungen.

Die Punkte c-e des Indikators SRS 403-10 konnen Sie
entsprechend GRI entnehmen und an dieser Stelle
freiwillig berichten.

In der Gesellschaft gab es im Jahr 2021 keine an die Berufsgenossenschaft
gemeldeten arbeitsbedingten Unfalle.

In der Gesellschaft wurden keine arbeitsbedingten Erkrankungen festgestellt.
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Leistungsindikator GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbeteiligung zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die berichtende Organisation muss fiir Angestellte und
Mitarbeiter, die keine Angestellten sind, deren Arbeit und/oder
Arbeitsplatz jedoch von der Organisation kontrolliert werden,
folgende Informationen offenlegen:

a. Eine Beschreibung der Verfahren zur Mitarbeiterbeteiligung
und Konsultation bei der Entwicklung, Umsetzung und
Leistungsbewertung des Managementsystems fiir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz und zur Bereitstellung des Zugriffs auf
sowie zur Kommunikation von relevanten Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gegeniiber den
Mitarbeitern.

b. Wenn es formelle Arbeitgeber-Mitarbeiter-Ausschiisse fiir
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz gibt, eine Beschreibung

ihrer Zustandigkeiten, der Haufigkeit der Treffen, der
Entscheidungsgewalt und, ob und gegebenenfalls warum
Mitarbeiter in diesen Ausschiissen nicht vertreten sind.

Die BREBAU hat im Dialog mit Betriebsrat und Mitarbeiter*innen ein betriebliches
Gesundheitsmanagement entwickelt, welches regelmaBig Gberpriift und bei Bedarf
angepasst und optimiert wird. Die Betreuung durch einen Betriebsarzt und der Einsatz
von Sicherheitsbeauftragten fiir Brandschutz sowie Erste-Hilfe-Beauftragten sollen
den Anforderungen an Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Rechnung tragen.

Leistungsindikator GRI SRS-404-1 (siehe G4-LA9): Stundenzahl
der Aus- und Weiterbildungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. durchschnittliche Stundenzahl, die die Angestellten einer
Organisation wahrend des Berichtszeitraums fiir die Aus- und
Weiterbildung aufgewendet haben, aufgeschliisselt nach:

i. Geschlecht;

ii. Angestelltenkategorie.

Im Rahmen einer systematischen Personalentwicklung wurden im Jahr 2021 eine
Reihe von WeiterbildungsmaBnahmen wie Seminare, Schulungen und Workshops in
den verschiedenen Bereichen fiir die Mitarbeiter*innen angeboten. In 2021 wurden
fir den Besuch von Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen ca. 1.000 Stunden
aufgewendet. Die durchschnittliche Stundenzahl der Angestelltenkategorien/nach
Geschlechtern fiir die Aus- und Weiterbildung wurde bislang nicht erfasst. Zukinftig ist
hier die Erstellung einer Statistik vorgesehen. Diese Erstellung ist ab 2023 geplant.
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Leistungsindikator GRI SRS-405-1: Diversitat
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der Personen in den Kontrollorganen einer
Organisation in jeder der folgenden Diversititskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitidtsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

b. Prozentsatz der Angestellten pro Angestelltenkategorie in jeder
der folgenden Diversitatskategorien:

i. Geschlecht;

ii. Altersgruppe: unter 30 Jahre alt, 30-50 Jahre alt, iiber 50
Jahre alt;

iii. Gegebenenfalls andere Diversitiatsindikatoren (wie z. B.
Minderheiten oder schutzbediirftige Gruppen).

144 Mitarbeiter*innen zum Stichtag 31.12.2021, davon
Frauen: 83

Manner: 61

Zusammensetzung des Aufsichtsrats:

Frauen: 3

Ménner: 5
Kontrollorgan Geschlecht prozentualer Anteil
Geschaftsfiihrung Frauen 0%
Geschaftsfiihrung Manner 100%
Aufsichtsrat Frauen 37,50%
Aufsichtsrat Manner 62,50%
Belegschaft prozentualer Anteil
Frauen 57,64%
Manner 42,37%
Belegschaft unter 30 Jahre alt |30 - 50 Jahre alt liber 50 Jahre alt
Frauen 22 41 20
Méanner 10 23 28
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Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter*innen liegt bei 42 Jahren. Es sind zehn
Auszubildende beschéftigt, 34 Mitarbeiter*innen in Teilzeit sowie 100 Mitarbeiter*innen
in Vollzeit.

Leistungsindikator GRI SRS-406-1: Diskriminierungsvorfille
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfille wahrend des
Berichtszeitraums.

b. Status der Vorfille und ergriffene MaBnahmen mit Bezug auf
die folgenden Punkte:

i. Von der Organisation gepriifter Vorfall;

ii. Umgesetzte Abhilfepliane;

iii. Abhilfeplane, die umgesetzt wurden und deren Ergebnisse im
Rahmen eines routinemafigen internen
Managementpriifverfahrens bewertet wurden;

iv. Vorfall ist nicht mehr Gegenstand einer MaBnahme oder Klage.

Es sind keine Vorfalle von Diskriminierung bekannt. Eine interne AGG-Beschwerdestelle
ist implementiert.

Kriterium 17 zu MENSCHENRECHTEN

17. Menschenrechte

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Strategien und
Zielsetzungen fiir das Unternehmen und seine Lieferkette ergriffen
werden, um zu erreichen, dass Menschenrechte weltweit geachtet
und Zwangs- und Kinderarbeit sowie jegliche Form der
Ausbeutung verhindert werden. Hierbei ist auch auf Ergebnisse
der MaBnahmen und etwaige Risiken einzugehen.

Die Wahrnehmung einer sozialen Verantwortung und die Achtung der Menschenrechte
hat fiir die BREBAU hochste Prioritat und stellt ein nachhaltiges Ziel dar.

Die BREBAU ist grundsatzlich im Raum Bremen tatig und bedient dementsprechend
keine globale Wertschdpfungskette. Somit ist sichergestellt, dass die
Geschéftstatigkeit dem deutschen Recht und dem Grundgesetz der Bundesrepublik
Deutschland unterliegt. Die Lieferanten werden (iberwiegend regional ausgewahlt,
sodass kein wesentliches Risiko auf Zwangs- oder Kinderarbeit besteht. Aus diesem
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Grund ist in diesem Bereich seitens der BREBAU auch keine Zielvorgabe definiert
worden.

Die Beschaffung der Baustoffe zum Bau bzw. zur Unterhaltung des
Immobilienbestandes erfolgt durch die beauftragten Unternehmen bzw.
Handwerker*innen. In der Regel stammen viele dieser Baustoffe auch aus
Deutschland oder dem europdischen Wirtschaftsraum. Es ist jedoch nicht mit letzter
Sicherheit auszuschlieBen, dass Baustoffe aus anderen Landern eingesetzt werden.
Um das Risiko diesbeziiglich zu minimieren, wird eine Aufnahme entsprechender
Regelungen in die Vertrage mit den Auftragnehmer*innen diskutiert.

Die Vorbildfunktion und das hohe MaB3 sozialer Verantwortung sind der BREBAU - nicht
nur in ihrer Funktion als zweitgréBte Wohnungsbaugesellschaft der FHB -
vollumfénglich bewusst. Die Achtung der Menschenrechte bildet fiir die BREBAU und
ihre Mitarbeiter*innen die Grundlage jeglichen Handelns. Als Selbstverpflichtung
unterzeichnete die BREBAU die Charta der Vielfalt, deren Ziel es ist, die Anerkennung,
Wertschatzung und Einbeziehung von Vielfalt in der Arbeitswelt in Deutschland
voranzubringen. Organisationen sollen ein Arbeitsumfeld erschaffen, das frei von
Vorurteilen ist. Alle Mitarbeiter*innen sollen Wertschatzung erfahren - unabhéngig von
Alter, ethnischer Herkunft und Nationalitdt, Geschlecht und geschlechtlicher Identitat,
korperlicher und geistiger Fahigkeiten, Religion und Weltanschauung, sexueller
Orientierung und sozialer Herkunft. Die BREBAU hat sich diesen sieben Dimensionen
verpflichtet. Die Dimensionen umfassen die sechs Faktoren des Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes sowie die Dimension der sozialen Herkunft.

Die Geschaftstatigkeit und die damit einhergehenden Arbeitsbereiche und
Tatigkeitsfelder folgen dem Anspruch einer uneingeschrankten Umsetzung und
Achtung aller gesetzlichen Vorschriften und Bestimmungen. Dieser Ansatz soll von
den Uberwiegend regional beauftragten Dienstleister*innen, Handwerksfirmen und
Partner*innen ebenfalls vorgelebt und umgesetzt werden. Alle Auftragnehmer*innen
mussen sich gemaB den ,Allgemeinen Vertragsbedingungen" gesetzeskonform und
entsprechend den sozialen Mindeststandards verhalten. Die Firmenauswahl basiert
auf dem allgemeinen Grundsatz des Wirtschaftlichkeitsgebots, allerdings wird
zukiinftig auch die Entscheidungsfindung unter expliziter Beachtung sozialer und
Okologischer Implikationen eine immer relevantere Rolle einnehmen. Alle von der
BREBAU beauftragten und in ihren Firmenpool aufgenommenen Dienstleister*innen
unterliegen der Vorgabe, die Einhaltung der gebotenen Datenschutz- und
Mindestlohnrichtlinien schriftlich zu bestatigen. Erst durch Unterzeichnung
entsprechender Dokumente kann die Zusammenarbeit finalisiert werden.

Die BREBAU verfolgt in dem Zusammenhang das Ziel einer stetigen Optimierung der
Prozesse und MaBnahmen zur Transparenz von Lieferketten, sodass unter
Beriicksichtigung der geplanten Verabschiedung strengerer Vorgaben und Gesetze
zukiinftig MaBnahmen wie die Einrichtung eines Risikomanagements, die Verankerung
von PraventionsmaBnahmen oder Protokolle zur sofortigen Ergreifung von
AbhilfemaBnahmen bei festgestellten VerstéBen in Betracht gezogen und diskutiert
werden missen.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 17

Leistungsindikator GRI SRS-412-3: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Investitionsvereinbarungen

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der erheblichen
Investitionsvereinbarungen und -vertrige, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf
Menschenrechtsaspekte gepriift wurden.

b. Die verwendete Definition fiir ,,erhebliche
Investitionsvereinbarungen®.

Die BREBAU bedient keine globale Wertschépfungskette. Somit ist sichergestellt, dass
die Geschaftstatigkeit dem deutschen Recht und dem Grundgesetz der
Bundesrepublik Deutschland unterliegt. Aus diesem Grund liegen keine auf
Menschenrechtsaspekte gepriiften Investitionsvereinbarungen vor.

Leistungsindikator GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechtsaspekte
gepriifte Betriebsstatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Geschéaftsstandorte, an denen
eine Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgenabschiatzung durchgefiihrt wurde,
aufgeschliisselt nach Landern.

Die Geschéftstatigkeit der BREBAU liegt aktuell ausschlieBlich in der Stadt und der
Region Bremen. Fiir alle Betriebsstatten gelten die strengen nationalen Gesetze und
Vorschriften in Bezug auf Menschenrechte. Von einer zuséatzlichen Prifung durch das
Risiko- und Compliance-Management-System wird daher abgesehen.

Leistungsindikator GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte gepriifte,
neue Lieferanten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Prozentsatz der neuen Lieferanten, die anhand von sozialen
Kriterien bewertet wurden.

Bei der Auswahl neuer Lieferanten und Dienstleister wird die Einhaltung der in
Deutschland geltenden gesetzlichen Sozialstandards u.a. in Form von schriftlichen
Erklarungen zur Einhaltung des Mindestlohngesetzes sowie den geltenden
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Datenschutzrichtlinien iberprift. Eine Bewertung anhand von sozialen Kriterien erfolgt
nicht.

Leistungsindikator GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkungen in der
Lieferkette

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Zahl der Lieferanten, die auf soziale Auswirkungen iiberpriift
wurden.

b. Zahl der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsachliche und
potenzielle negative soziale Auswirkungen ermittelt wurden.

c. Erhebliche tatsdchliche und potenzielle negative soziale
Auswirkungen, die in der Lieferkette ermittelt wurden.

d. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsichliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt und infolge
der Bewertung Verbesserungen vereinbart wurden.

e. Prozentsatz der Lieferanten, bei denen erhebliche tatsidchliche
und potenzielle negative soziale Auswirkungen erkannt wurden
und infolgedessen die Geschiftsbeziehung beendet wurde, sowie
Griinde fiir diese Entscheidung.

Da die BREBAU hauptséchlich regional tétig ist, wird auf eine Uberpriifung der sozialen
Auswirkungen der Lieferanten verzichtet.

Kriterium 18 zu SOZIALES/GEMEINWESEN

18. Gemelnwesen

Das Unternehmen legt offen, wie es zum Gemeinwesen in den
Regionen beitragt, in denen es wesentliche Geschaftstatigkeiten
austibt.

Das Ziel der BREBAU ist es, ihren Kund*innen ein schdnes, sicheres und bezahlbares
Wohnen anzubieten. Bezahlbaren und sicheren Wohnraum fiir alle Schichten der
Bevolkerung zu errichten und zu erhalten, ist die zentrale Aufgabe. Die BREBAU
investiert den GroBteil ihrer Einnahmen in die Instandsetzung, Modernisierung und
energetische Weiterentwicklung des Wohnungsbestandes und in den Neubau. Die
Miethohen sind fair und liegen unterhalb denen der Wettbewerber*innen in Bremen.
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Einen Mietspiegel gibt es in Bremen derzeit nicht.

Die BREBAU investiert fiir ihre Mieter*innen laufend in die Pflege des
Wohnungsbestandes und der AuBenanlagen und somit in die Verbesserung der
Wohngqualitat. Durch die Beauftragung iberwiegend regionaler Dienstleister*innen und
Handwerksbetriebe tragt die BREBAU zur Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen
Stabilitdt in der Region Bremen bei.

Die BREBAU leistet einen wichtigen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz.
Energetische Fassadensanierungen, der Anschluss an das Fernwdrme-Netz sowie die
Erneuerung von Ddchern und Fenstern tragen zu einer héheren Energieeffizienz bei,
sorgen somit flir Energieeinsparungen und somit flir Kosteneinsparungen bei den
Mieter*innen.

Entsprechend des demografischen Wandels und den damit verbundenen veranderten
gesellschaftlichen Anforderungen werden parallel altersgerechte, barrierefreie oder -
arme Wohnungen geschaffen, aber auch Wohnraumanpassungen werden unterstiitzt
und umgesetzt. Auch bei den Neubauprojekten verfolgt die BREBAU eine
zukunftsorientierte Strategie. Die unterschiedlichen Bediirfnisse der Gesellschaft sowie
die sich rasant verandernden energetischen Standards werden bereits bei der Planung
beriicksichtigt. Ob familiengerechter Wohnraum oder seniorengerechte, barrierefreie
Wohnungen — es wird attraktiver und moderner Wohnraum fir alle Kund*innenkreise
entwickelt.

Zudem zdhlt soziales Engagement und die Férderung aktiver Nachbarschaften zu
einem wichtigen Baustein des Nachhaltigkeitsprogramms der BREBAU. Gemeinsam
mit der AWO und anderen Vereinen und Wohlfahrtsverbanden, mit denen die
BREBAU vertrauensvolle Kooperationen pflegt, wurden u.a. soziale
Infrastrukturleistungen aufgebaut und Aktivitdten initiiert, die auf Gemeinschaft und
Nachbarschaft der Bewohner*innen ausgerichtet sind.

Die BREBAU hat in den Stadtteilen Servicebiiros fiir ihre Kund*innen eingerichtet, um
Hirden zur Kontaktanbahnung und -pflege zu verringern. Von dort aus werden in
Abstimmung mit der Unternehmenskommunikation der BREBAU u.a. Sommerfeste,
Klénnachmittage und Adventsfeiern geplant — die Spannbreite der Moglichkeiten ist
groB und entwickelt sich stédndig weiter. Ehrenamtliche Personen unterstiitzen
tatkraftig mit kreativen Ideen. Die BREBAU ist dankbar fiir das Engagement, denn
jede*r Einzelne, die/der sich fiir das Miteinander in ihrem/seinem Wohnumfeld
engagiert, ist ein Baustein fiir eine stabile Nachbarschaft.

Zu einem weiteren wichtigen Aspekt des sozialen Engagements gehéren Spenden und
Sponsoring. Die BREBAU unterstiitzt regelmaBig verschiedene lokale Vereine und
Aktionen in den Bereichen Sport, Kultur, Umwelt, Kinder und Soziales mit Spenden
und Sponsoring.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 18

Leistungsindikator GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeugter und
ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. den zeitanteilig abgegrenzten, unmittelbar erzeugten und
ausgeschiitteten wirtschaftlichen Wert, einschlieBlich der
grundlegenden Komponenten der globalen Tatigkeiten der
Organisation, wie nachfolgend aufgefiihrt. Werden Daten als
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung dargestellt, muss zuséatzlich zur
Offenlegung folgender grundlegender Komponenten auch die
Begriindung fiir diese Entscheidung offengelegt werden:

i. unmittelbar erzeugter wirtschaftlicher Wert: Erlose;

ii. ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert: Betriebskosten, Lohne
und Leistungen fiir Angestellte, Zahlungen an Kapitalgeber, nach
Landern aufgeschliisselte Zahlungen an den Staat und
Investitionen auf kommunaler Ebene;

iii. beibehaltener wirtschaftlicher Wert: ,unmittelbar erzeugter
wirtschaftlicher Wert“ abziiglich des ,ausgeschiitteten
wirtschaftlichen Werts®.

b. Der erzeugte und ausgeschiittete wirtschaftliche Wert muss
getrennt auf nationaler, regionaler oder Marktebene angegeben
werden, wo dies von Bedeutung ist, und es miissen die Kriterien,
die fiir die Bestimmung der Bedeutsamkeit angewandt wurden,
genannt werden.

Durchschnittsmiete im Geschaftsjahr 6,59 €/m?2
Leerstandsquote 4,70%
Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung | T€ 38.476
Eigenkapitalquote 43%
Jahresiiberschuss T€ 5.057
Cashflow nach DVFA/SG T€ 11.095

Fiir das Geschéftsjahr 2021 wurde eine Dividende in Héhe von T€ 2.055 an die
Gesellschafterin FHB ausgeschittet.

Kriterien 19—20 zu COMPLIANCE
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19. Politische Einflussnahme

Alle wesentlichen Eingaben bei Gesetzgebungsverfahren, alle
Eintrage in Lobbylisten, alle wesentlichen Zahlungen von
Mitgliedsbeitragen, alle Zuwendungen an Regierungen sowie alle
Spenden an Parteien und Politiker sollen nach Landern
differenziert offengelegt werden.

Die BREBAU ist nur in der Bundesrepublik Deutschland tatig, so gilt grundsétzlich nur
deutsches Recht.

Fir die BREBAU sind in diesem Zusammenhang vor allem alle aktuellen
Gesetzgebungsverfahren im Zivilrecht, hier speziell im Miet- und Kaufrecht, sowie im
offentlichen Recht, hier insbesondere im Bau- und Bauplanungsrecht sowie im
Gebdudeenergiegesetz, relevant. Auch die Klimaschutzgesetzgebung nimmt eine
wichtige Stellung ein.

Uberblick tber Mitgliedschaften / Beteiligungen / Engagements / Zusammenschliisse

m GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen e.V.

m vdw Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in
Niedersachsen und Bremen e.V.

m BFW Bundesverband freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
e.V.

m AGV Arbeitgeberband der Deutschen Immobilienwirtschaft e. V.

= VEA - Bundesverband der Energie-Abnehmer

= ARGE freier Wohnbau

= FAI Verein zur Férderung der Ausbildung in der Immobilienwirtschaft
e.V.

m DESWOS Deutsche Entwicklungshilfe fir soziales Wohnungs- und
Siedlungswesen e.V.

m AgWohnen Arbeitsgemeinschaft der Wohnungsunternehmen in Bremen

= Handelskammer Bremen

m Forderverein der Klimaschutzagentur Energiekonsens e.V.

Parteispenden wurden nicht geleistet. Die BREBAU ist nicht parteipolitisch aktiv und
nimmt keine politische Einflussnahme und keinen direkten Einfluss bei aktuellen
Gesetzgebungsverfahren. Der Interessenwahrnehmung dienen Stellungnahmen und
Anhorungen der wohnungs- und immobilienwirtschaftlichen Verbdnde auf Landes- und
Bundesebene.
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Leistungsindikatoren zu Kriterium 19

Leistungsindikator GRI SRS-415-1: Parteispenden
Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Monetiren Gesamtwert der Parteispenden in Form von
finanziellen Beitragen und Sachzuwendungen, die direkt oder
indirekt von der Organisation geleistet wurden, nach Land und
Empfianger/Begiinstigtem.

b. Gegebenenfalls wie der monetiare Wert von Sachzuwendungen
geschatzt wurde.

Von der BREBAU werden keine Parteispenden geleistet.

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

Das Unternehmen legt offen, welche MaBnahmen, Standards,
Systeme und Prozesse zur Vermeidung von rechtswidrigem
Verhalten und insbesondere von Korruption existieren, wie sie
gepriift werden, welche Ergebnisse hierzu vorliegen und wo
Risiken liegen. Es stellt dar, wie Korruption und andere
GesetzesverstoBe im Unternehmen verhindert, aufgedeckt und
sanktioniert werden.

Die BREBAU arbeitet mit ihren Kund*innen, ihren Geschaftspartner*innen, den
Behérden und allen anderen Ansprechpartner*innen, offen, vertrauensvoll und ehrlich
zusammen.

Das Geschéftsjahr 2021 hat gezeigt, welche Auswirkungen und Einfliisse aus
Fehlverhalten entstehen kdnnen. Daher hat die BREBAU im Geschaftsjahr
umfangreiche Anderungen in der Organisation durchgefiihrt, die teils auch noch

andauern.

Vorgaben und Anweisungen sind im Intranet der Gesellschaft fiir die Mitarbeiter*innen
zuganglich. Das Vier-Augen-Prinzip wird bei allen Geschaftsvorgangen eingehalten.
Dort, wo es aufgrund der Vielzahl an Vorgangen nicht mdglich ist, sind nachgelagerte
Stichproben implementiert.

Die Aktualisierung und Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems ist
eine laufende, mit hoher Prioritdt verfolgte Managementaufgabe. Der Aufsichtsrat
wird in turnusmaBig gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung stattfindenden Sitzungen
Uber die Entwicklungen in zentralen Geschaftsbereichen unterrichtet. Erganzt wird dies
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durch einen dauerhaften Informationsaustausch zwischen der Geschéftsfiihrung und
den Mitgliedern des Aufsichtsrates. Hierdurch werden ein sténdiger Informationsfluss
und ein hoher Informationsgrad des Kontroll- und Uberwachungsorgans gewéhrleistet.

Die Mitarbeiter*innen und Fiihrungskrafte der BREBAU werden durch diverse
MaBnahmen hinsichtlich des Themas Compliance sensibilisiert:

e Die Mitarbeiter*innen des Rechnungswesens erhalten regelmaBig
Schulungen zum Thema Tax CMS.

e Bei der jahrlichen Betriebsversammlung wird auf die geltenden
Compliance-Regeln und Neuerungen hingewiesen.

e Im Intranet erhalten die Mitarbeiter*innen Informationen zu geltenden
Richtlinien und Neuerungen.

Um die sich aus der Geschaftstatigkeit ergebenden Chancen und Risiken friihzeitig zu
erkennen und zu steuern, ist das implementierte Risikomanagementsystem
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensplanung und -steuerung. Interne Kontroll-,
Controlling- und Friihwarnsystembausteine ermdglichen eine friihzeitige und
ganzheitliche Identifikation von Chancen und Risiken.

Die BREBAU hat ein Compliance-Management-System installiert und nutzt
insbesondere fiir den steuerlichen Bereich ein Tax CMS. Es bestehen noch nicht

abgeschlossene Planungen hinsichtlich der Installation eines Compliance-Managers.

Um Mieter*innen die neutrale Moglichkeit der Beschwerde zu ermdglichen, wird die
BREBAU fiir diesen Bereich eine Ombudsstelle einrichten.

Obwohl gesetzlich noch nicht verpflichtend, wird die BREBAU eine neutrale Stelle nach
dem Hinweisgeberschutz-Gesetz aufbauen, um Beschwerden von
Geschéftspartner*innen, von Mitarbeiter*innen, von Kund*innen und von
Auftragnehmer*innen entgegenzunehmen.

Eine Interne Revision wird jéhrlich mit der Uberpriifung bestimmter Themenbereiche
durch den Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft beauftragt.

Interne Kontrollsysteme existieren fiir die beiden wesentlichen Einkaufsbereiche
(Neubau (in Vorbereitung) und Instandhaltung).

Die Gesellschaft hat die Vorgange aus dem Geschaftsjahr 2021 noch nicht vollstandig
abgeschlossen.

Ein VerstoB gegen die Compliance-Regelungen der BREBAU stellt eine Verletzung
arbeits- oder dienstvertraglicher Pflichten dar und kann deshalb auch zivil- und
arbeitsrechtliche Folgen fiir die Mitarbeiter*innen bis hin zur fristlosen Kiindigung
haben. Ferner kénnen strafrechtliche Sanktionen drohen, wenn die Verletzung des
Kodex gleichzeitig einen Straftatbestand erfiillt. Das oberste Ziel ist die Vermeidung
von RechtsverstéBen.

Aufgrund der umfangreichen Praventionsarbeit durch Verhaltensregeln, Vorschriften
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und Vereinbarungen identifiziert die BREBAU derzeit grundsatzlich kein Risiko in Bezug
auf die Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Leistungsindikatoren zu Kriterium 20

Leistungsindikator GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisiken
gepriifte Betriebsstiatten

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Gesamtzahl und Prozentsatz der Betriebsstitten, die auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden.

b. Erhebliche Korruptionsrisiken, die im Rahmen der
Risikobewertung ermittelt wurden.

Falle von Korruption wurden bisher nicht festgestellt. Vorbeugend gibt es fiir die
BREBAU einen Verhaltenskodex, der auch eine Compliance-Richtlinie beinhaltet,
welche den Mitarbeiter*innen im betrieblichen Alltag Leitlinien fir den Umgang mit
vergleichbaren Fragestellungen liefert. Im Ubrigen gibt auch die GréBe der BREBAU
keinen Anlass, in einzelnen Geschaftseinheiten besondere Untersuchungen auf
Korruptionsrisiken zu veranlassen.

Leistungsindikator GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfille
Die berichtende Organisation muss iiber folgende Informationen
berichten:

a. Gesamtzahl und Art der bestitigten Korruptionsvorfille.

b. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Angestellte
aufgrund von Korruption entlassen oder abgemahnt wurden.

c. Gesamtzahl der bestatigten Vorfille, in denen Vertrage mit
Geschiftspartnern aufgrund von VerstoBen im Zusammenhang mit
Korruption gekiindigt oder nicht verlangert wurden.

d. Offentliche rechtliche Verfahren im Zusammenhang mit
Korruption, die im Berichtszeitraum gegen die Organisation oder
deren Angestellte eingeleitet wurden, sowie die Ergebnisse dieser
Verfahren.

Im Nachgang der widerlegten Diskriminierungsvorwirfe aus Mai 2021 wurde die
BREBAU auf Unterlassung verklagt. Hierzu findet Anfang 2023 eine Verhandlung vor
dem Landgericht statt. Darliber hinaus liegen keine Klagen gegen die BREBAU
aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- und Monopolbildung oder
Korruptionsvorféllen vor.
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Leistungsindikator GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von Gesetzen
und Vorschriften

Die berichtende Organisation muss folgende Informationen
offenlegen:

a. Erhebliche BuBgelder und nicht-monetire Sanktionen aufgrund
von Nichteinhaltung von Gesetzen und/oder Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich, und zwar:

i. Gesamtgeldwert erheblicher Buigelder;

ii. Gesamtanzahl nicht-monetarer Sanktionen;

iii. Fille, die im Rahmen von Streitbeilegungsverfahren
vorgebracht wurden.

b. Wenn die Organisation keinen Fall von Nichteinhaltung der
Gesetze und/oder Vorschriften ermittelt hat, reicht eine kurze
Erklarung iiber diese Tatsache aus.

c. Der Kontext, in dem erhebliche BuBgelder und nicht-monetare
Sanktionen auferlegt wurden.

Die BREBAU hat im Mérz 2022 ein BuBgeld nach DSGVO in Héhe von 1,9 Millionen
Euro akzeptiert. Darliber hinaus sind keine VerstoBe gegen Gesetze und Vorschriften
bekannt.
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Ubersicht der GRI-Indikatoren
in der DNK-Erklarung

In dieser DNK-Erklarung wurde nach dem ,,comply or explain“ Prinzip zu den
nachfolgend aufgefiihrten GRI-Indikatoren berichtet. Dieses Dokument verweist auf die
GRI-Standards 2016, sofern in der Tabelle nicht anders vermerkt.

Bereiche DNK-Kriterien GRI SRS Indikatoren
STRATEGIE 1.  Strategische Analyse und MaBnahmen
2. Wesentlichkeit
3. Ziele
4. Tiefe der Wertschopfungskette
PROZESS-MANAGEMENT 5. Verantwortung GRI SRS 102-16
6.  Regeln und Prozesse
7. Kontrolle
8.  Anreizsysteme GRI SRS 102-35
GRI SRS 102-38
9.  Beteiligung von Anspruchsgruppen GRI SRS 102-44
10. Innovations- und Produktmanagement G4-FS11
UMWELT 11. Inanspruchnahme natirlicher Ressourcen GRI SRS 301-1
12. Ressourcenmanagement GRI SRS 302-1
GRI SRS 302-4
GRI SRS 303-3 (2018)
GRI SRS 306-3 (2020)*
13. Klimarelevante Emissionen GRI SRS 305-1
GRI SRS 305-2
GRI SRS 305-3
GRI SRS 305-5
GESELLSCHAFT 14.  Arbeitnehmerrechte GRI SRS 403-4 (2018)

15. Chancengerechtigkeit
16. Qualifizierung

GRI SRS 403-9 (2018)
GRI SRS 403-10 (2018)
GRI SRS 404-1

GRI SRS 405-1

GRI SRS 406-1

GRI SRS 412-3
GRI SRS 412-1
GRI SRS 414-1
GRI SRS 414-2

17.  Menschenrechte

18. Gemeinwesen GRI SRS 201-1

19. Politische Einflussnahme GRI SRS 415-1
GRI SRS 205-1
GRI SRS 205-3
GRI SRS 419-1

20. Gesetzes- und richtlinienkonformes Verhalten

*GRI hat GRI SRS 306 (Abfall) angepasst. Die Uberarbeitete Version tritt zum 01.01.2022 in Kraft. Im Zuge dessen hat sich fir
die Berichterstattung zu angefallenen Abfall die Nummerierung von 306-2 zu 306-3 gedndert.



